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除非另有說明，否則本節及本招股章程其他章節呈列的資料及統計數據乃摘錄自不同
官方政府刊發的文件及其他刊物，以及摘錄自我們委聘的獨立市場研究與諮詢公司弗若
斯特沙利文所編製有關本次全球發售的獨立行業報告。來自官方政府的資料未經我們、
聯席保薦人、整體協調人、資本市場中介人、聯席全球協調人、聯席賬簿管理人、聯席
牽頭經辦人、任何包銷商、他們各自任何董事及顧問或參與全球發售的任何其他人士或
各方獨立核實，對其準確性亦無發出任何聲明。因此，本文所載來自政府官方來源的資
料可能並不準確，且不應過份依賴有關資料。

新能源材料產業簡介

新能源材料的定義及分類

我們將新能源材料定義為：(i)新能源電池材料，包括CAM及其相應的前驅體材料
(pCAM)、負極、電解液及隔膜；及(ii)新能源金屬，主要是鋰、鎳、鈷及銅及其中間品，作
為生產新能源電池材料及其他新能源領域材料的重要原材料。

新能源材料價值鏈概況

新能源材料的價值鏈可分為四個主要環節：(i)礦物開採、冶煉及精煉（如鎳、磷及鋰）
轉化為新能源材料的原材料；(ii)新能源材料的生產；(iii)終端市場應用；及(iv)鋰離子電池
回收。從上游的關鍵礦產資源（如鎳、磷及鋰），到下游與電池製造商及終端客戶的緊密合
作關係，再到回收利用，在該等分部中實現強大的垂直一體化能力是產業成功的關鍵。如
此一來，企業便能優化營運、提升獲利能力，並在瞬息萬變的市場中提高競爭力。

新能源電池的市場需求

新能源電池主要包括正極、負極、隔膜及電解液，其中正極起著舉足輕重的作用，佔
新能源電池電芯總成本的50%以上，乃價值鏈中最有附加價值的組成部分。正極包括CAM

（參與電化學反應）及非活性材料，如黏合劑、導電添加劑及其他有助於形成完整正極結構
的成分。CAM通常是金屬氧化物或磷酸鹽化合物，可儲存並釋放電池中的離子，例如鋰離
子或鈉離子，視特定電池技術而定。

根據CAM的主要化學元素，新能源電池可分為(i)三元電池；(ii) LCO電池；(iii) LFP電
池；及(iv)鈉離子電池等新興技術。

新能源電池的應用範圍廣泛，包括：(i)現有應用，包括電動汽車的移動電池、消費電
子電池以及ESS電池；及(ii)新興、高潛力的應用，例如機器人電池以及電動船舶及低空飛行
器的移動電池。

考慮到成本及電池效能，三元電池及LFP電池已成為移動電池市場的主流電池類型。與
LFP電池相比，三元電池的能量密度較高。三元電池的充電效率也較高，而LFP電池的循環
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壽命較長，材料成本較低。因此，三元電池被廣泛應用於電動汽車，尤其是具有較長行駛
距離的中高階車型，以及電動船舶及低空飛行器。根據該等不同的特性，終端客戶會選擇
最能滿足其特定應用需求的電池材料。

LFP電池於全球ESS電池市場得到廣泛應用，主要是由於其能量密度與成本均衡、循環
壽命長且安全。LCO電池領導全球消費電子電池市場，主要由於其能量密度高、電壓穩定、
重量輕且體積小。高鎳三元電池及LCO電池因其高能量密度及快速充電能力，成為機器人
及低空飛行器電池市場的主要技術。下表載列四類用於新能源電池的CAM材料的主要特點
及主要終端應用。

CAM介紹及比較
 

類別 鎳系材料 鈷系材料 磷系材料 鈉系材料⑴
 

pCAM 三元前驅體 四氧化三鈷 磷酸鐵
NFM、NCFM
及NFPP

 

CAM NCM NCA LCO LFP
層狀氧化物及
聚陰離子化合物

 

化學成分 . . . . . . . . . . . . . . . Li(NixCoYMnz)O2 Li(NixCoYAlz)O2 LiCoO2 LiFePO4 NaxMO2
(1)

 

能量密度Wh/kg(2) . . . . . . . . 高 高 中 低
 

循環壽命(2)  . . . . . . . . . . . . . 中 中 高 高
 

成本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 中 中 高 低 低
 

主要應用場景  . . . . . . . . . . 電動汽車電池、ESS電池、電動垂直 
起降飛行器電池

消費電子電
池、機器人電
池

電動汽車電池
及ESS電池

電動汽車電池
及ESS電池

附註：

(1) 鈉系電池作為一種具有代表性的新興電池技術，目前仍處於研發階段，CAM的技術路徑尚未確定。然而，
本公司能夠大規模生產鈉系pCAM。層狀氧化物及聚陰離子化合物是兩種有前景的技術路徑。以層狀氧化
物為例進行比較。

(2) 根據市場中主流產品的測試結果。

新能源電池市場的主要終端應用包括動力電池、ESS電池及消費電子電池。新能源電池
的出貨量由2020年的260.6 GWh增加至2024年的1,393.2 GWh，預計到2030年將進一步增加至
6,019.1 GWh，2024年至2030年的年複合增長率為27.6%。
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全球新能源電池市場出貨量（按終端應用劃分）

GWh

185.7
383.0 651.4 809.7 1,020.1

1,377.8
1,904.3

2,467.4
3,088.9

3,773.5
4,379.5

23.7 39.8

110.4
175.4

292.2

479.2

603.6

734.0

940.0

1,101.3

1,391.3

51.2 59.4
58.0

56.6
66.7

76.2

85.0

95.3

107.1

121.2

136.9

0.0 0.3
1.6

5.4
14.2

24.0

33.8

49.0

70.6

92.2

111.4

260.6
482.5

821.3
1,047.1

1,393.2

1,957.4

2,626.7

3,345.7

4,206.6

5,088.2

6,019.1
%5.72%1.35

%7.92%4.78

%7.21%8.6

%0.14%5.153

%6.72%1.25

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

ESS電池

消費電子電池

其他

動力電池

總計

年複合增長率
（24年至30年（估計））

ESS電池 消費電子電池 其他動力電池

年複合增長率
（20年至24年）

附註：動力電池指為電動車、電動船舶、低空飛行器、機器人等提供主要動力來源的高能量密度電池。

資料來源：弗若斯特沙利文報告

全球移動電池市場

全球移動電池市場近年增長強勁，電動汽車為主要動力。展望未來，電動船舶及低空
飛行器預期將強勁增長，並推動電動汽車以外的全球移動電池市場的增長。

全球電動汽車電池市場

全球對於電動汽車的需求持續增長。最近，人工智能技術在電池管理及自動駕駛領域
的廣泛應用，通過降低運營成本、優化能源使用以及為robotaxi及運送服務等電動汽車隊的
需求進行重新定位，已進一步加速電動汽車的普及。同時，政策支持、智慧城市整合以及
消費者對環保出行解決方案的需求，預計將持續推動電動汽車市場的發展。2024年，電動
汽車滲透率達到19.9%。

全球電動汽車銷售量由2020年的3.0百萬輛增加至2024年的18.3百萬輛，預計將進一步增
加至2030年的57.1百萬輛，2024年至2030年的年複合增長率為20.9%。除乘用車領域大力採
用電動汽車外，商用車(CV)領域近年來亦有顯著的增長。該擴張主要得益於電池技術的進
步、成本效益的提升以及有利的激勵政策的推動。電動商用車的全球銷售量由2020年的0.1

百萬輛增加至2024年的0.9百萬輛，預計到2030年將達到4.7百萬輛，2024年至2030年的年複
合增長率為31.9%。

因此，全球電動汽車電池的出貨量由2020年的184.4 GWh增加至2024年的1,007.7 GWh，
年複合增長率為52.9%，預計將進一步增加至2030年的4,045.4 GWh，年複合增長率為26.1%。
三元電池及LFP電池於2024年以99.8%的總市場份額在電動汽車電池市場得到廣泛應用。
特別是，三元電池由2020年的127.0 GWh快速增加至2024年的522.0 GWh，年複合增長率為
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42.4%，預計將穩步增加至2030年的1,698.2 GWh，年複合增長率為21.7%。全球電動汽車的
LFP電池的出貨量由2020年的55.9 GWh增加至2024年的483.6 GWh，年複合增長率為71.5%，
預計將增加至2030年的2,292.9 GWh，2024年至2030年的年複合增長率為29.6%。與同期電動
汽車的增長率相比，與電動汽車相關的pCAM需求預期將以26.8%的較高年複合增長率增長，
由2024年的1,904.6千噸增加至2030年的7,903.1千噸，主要原因是長距離駕駛及人工智能驅動
應用等功能對電力需求較高，推動每輛汽車的平均電池容量增加。

全球及中國電動汽車電池的出貨量
GWh

86.6 208.1 403.5 499.6 682.1
936.8

1,214.5
1,531.6

1,924.4
2,394.2

2,664.9

97.8 172.3
243.1

302.0
325.7

421.8

649.1

849.1

1,011.1

1,111.9

1,380.6

184.4
380.4

646.7
801.6

1,007.7

1,358.6

1,863.7

2,380.7

2,935.5

3,506.1

4,045.5

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

中國 其他

年複合增長率
（20年至24年）

25.5%67.5%中國

27.2%35.1%其他

26.1%52.9%總計

年複合增長率
（24年至30年（估計））

全球及中國電動汽車電池中的NCM/NCA電池的出貨量

42.9 70.2 111.3 171.5 222.0 229.0 237.9 247.1 258.7
436.9

647.3

84.1 152.5
222.1

277.2
300.0 371.3 458.4

567.6
702.7

793.7

1,050.8

127.0
222.7

333.4
448.6

522.0
600.3

696.3
814.7

961.4

1,230.6

1,698.2

中國 其他

GWh

      年複合增長率
（24年至30年（估計））

年複合增長率
（20年至24年）

19.5%50.9%中國

23.2%37.4%其他

21.7%42.4%總計

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）
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全球及中國電動汽車電池中的LFP電池的出貨量

43.2 137.5 291.7 327.5 459.5
706.3

974.0
1,279.2

1,657.4
1,942.6 1,983.4

12.8 19.0
20.4 23.8

24.1

48.6

188.3

278.5

301.7

307.9 309.6

55.9
156.6

312.1 351.4
483.6

754.8

1,162.3

1,557.7

1,959.1

2,250.5 2,292.9

中國 其他

GWh

27.6%80.6%

53.0%17.2%

29.6%71.5%

      年複合增長率
（24年至30年（估計））

中國

其他

總計

年複合增長率
（20年至24年）

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

資料來源：中國汽車動力電池創新聯盟；弗若斯特沙利文報告

用於電動船舶及低空飛行器的全球電池市場

電動船舶及低空飛行器為兩個新興市場，主要是分別由於(i)船舶、渡輪及其他海運船
隻對更環保、更高效驅動系統的需求增加；及(ii)技術的進步、商業及城市空中運輸應用的
不斷擴展、法規方面的支持，以及在物流、公共安全及消費市場的廣泛使用所帶動。 

電動船舶的銷量預計將由2024年的2.1千艘增加至2030年的55.8千艘，年複合增長率為
72.3%，其預期將於2040年增加至176.1千艘，於2030年至2040年的年複合增長率為12.2%，以
及於2050年增加至953.4千艘，於2040年至2050年的年複合增長率為18.4%。全球無人機的銷
量預計將由2024年的33.8百萬台增加至2030年的102.2百萬台，年複合增長率為20.3%，而全
球的電動垂直起降飛行器的銷量預計將由2024年的1.1千台增加至2030年的53.3千台，年複合
增長率為90.4%，並預期於2040年將進一步增加至218.8千台，於2030年至2040年的年複合增
長率為15.2%，及於2050年為1,000千台，於2040年至2050年的年複合增長率為16.4%。更具體
而言，電動垂直起降飛行器對能量密度的要求特別高。因此，預期電動垂直起降飛行器的
激增將進一步推動三元電池（尤其是高鎳含量的電池）需求的增長。

受有關增長所推動，預計全球電動船舶電池的出貨量將由2024年的5.8 GWh增加至2030
年的314.5 GWh，年複合增長率為94.4%，低空飛行器電池的全球出貨量預計將由2024年的3.6 
GWh增加至2030年的97.8 GWh，年複合增長率為73.4%，於2040年進一步增加至534.6 GWh，
2030年至2040年的年複合增長率為18.5%，於2050年增加至3,779.1 GWh，2040年至2050年的
年複合增長率為21.6%。

全球ESS電池市場

儲能系統(ESS)市場主要由全球各地的政府政策所推動，目前仍處於早期發展階段。其
受益於各國國家政策規劃、電力市場完善，以及激勵機制的建立。在政策扶持、利好補貼
及商業模式逐步成熟的推動下，ESS的全球普及速度預計將進一步加快。此外，隨著再生能
源發電及電網的並網比例提升，加上極端事件頻發，儲能將成為全球電力系統的關鍵組成
部分。
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ESS可分為集中式ESS與分布式ESS兩大類，兩者在過去均經歷快速增長，預計未來將持
續穩定增長。集中式ESS在穩定電網、管理再生能源間歇性方面扮演關鍵角色。全球能源轉
型，加上人工智能驅動的能源管理系統進步，推動集中式ESS出貨量持續增長。分布式ESS

作為提升商業、住宅及城市環境能源效率、穩定性及持續性的解決方案，正日益受到重視。
特別是人工智能及數據中心的爆發式增長，大幅加速了對分布式ESS的需求。人工智能運算
需要大量且持續的電力消耗，而數據中心全天不間斷運作且對供電可靠性要求極高。這種
電力需求的激增為電網帶來巨大壓力，使得儲能系統在穩定電力供應、優化負載管理及整
合再生能源方面變得不可或缺，進而推動分布式ESS出貨量的持續增長。

全球ESS電池出貨量由2020年的23.7 GWh快速增加至2024年的292.2 GWh，年複合增長率
為87.4%，其中中國為最大市場，其ESS電池出貨量由2020年的6.9 GWh增加至2024年的131.2 

GWh，年複合增長率為109.1%。預計全球ESS電池出貨量將增加至2030年的1,391.3 GWh，
年複合增長率為29.7%，其中中國仍為最大市場，ESS電池出貨量將增加至2030年的578.4 

GWh，年複合增長率為28.0%。LFP電池於2024年以97.2%的市場份額於全球ESS電池市場得
到廣泛應用，主要是由於其能量密度與成本均衡、循環壽命長且安全。ESS電池中LFP電池
的全球出貨量由2020年的21.3 GWh增加至2024年的284.1 GWh，年複合增長率為91.1%，並預
計將增加至2030年的1,096.3 GWh，年複合增長率為25.2%。隨著技術持續突破及製程改進，
新興的鈉系電池技術有望在ESS電池市場中成為LFP電池的補充方案。與ESS相關的pCAM需
求預期以30.5%的年複合增長率增長，由2024年的641.0千噸增加至2030年的3,162.1千噸。

全球及中國ESS電池出貨量

中國 其他

GWh

28.0%109.1%中國

31.0%75.9%其他

29.7%87.4%總計

年複合增長率
（20年至24年）

年複合增長率
（24年至30年（估計））

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

6.9 7.6 32.3 84.6 131.2
201.3 259.0 307.2

391.4
459.0

578.4

16.8 32.3 78.1
90.8

161.0

277.9

344.6

426.7

548.7

642.4

812.8

23.7 39.8
110.4

175.4

292.2

479.2

603.6

734.0

940.0

1,101.3

1,391.3

資料來源：弗若斯特沙利文報告

全球消費電子電池市場

消費性電子市場是一個快速變化及演進的市場，涵蓋各類個人及家用電子裝置，包括
智能手機、電腦設備、穿戴式裝置，以及電視、音響系統等其他產品。該市場的發展主要
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受到技術快速進步、消費者偏好轉變，以及全球數字化程度提升所驅動。更具體而言，人
工智能(AI)、物聯網(IoT)、5G技術及智慧家居裝置的興起，進一步改變了格局，使電子產品
變得更智慧、高效且互聯互通。隨著增強現實(AR)、虛擬現實(VR)及穿戴式技術等新興趨
勢的出現，消費電子產業預計將在未來幾年持續保持快速增長及創新態勢。

LCO電池在全球消費電子電池市場中佔有主導地位，主要由於其具有高能量密度、穩
定電壓且體積小的特點。目前，消費電子應用方面並無重大的競爭電池技術。

受消費電子市場需求的影響（尤其是AI等技術趨勢以致對每個單位設備功率容量不斷增
長的需求），全球消費電子電池的出貨量由2020年至2024年出現波動，並預計將由2024年的
66.7 GWh穩步增加至2030年的136.9 GWh，年複合增長率為12.7%，其中LCO電池預計將繼續
主導全球消費電子電池市場，全球出貨量由2024年的62.7 GWh增加至2030年的124.6 GWh，
年複合增長率為12.1%。與消費電子相關的pCAM需求將以12.8%的年複合增長率增長，由2024

年的133.4千噸增加至2030年的275.2千噸。

全球及中國消費電子電池出貨量

GWh

10.7 14.4 14.0 13.7 16.1 18.7 21.1 23.9 27.2 31.1 35.6

40.5
45.0 44.0 42.9

50.5
57.6

63.9
71.4

79.9
90.0

101.3

51.2
59.4 58.0 56.6

66.7
76.2

85.0

95.3

107.1

121.2

136.9

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

中國 其他

年複合增長率
（20年至24年）

年複合增長率
（24年至30年（估計））

中國 10.9% 14.1%

其他 5.7% 12.3%

總計 6.8% 12.7%

資料來源：弗若斯特沙利文報告

全球機器人電池市場

機器人市場是一個快速發展的市場，涵蓋各類用於工業、商業及消費應用的自動與半
自動機器裝置。該市場主要包括：人形機器人（模擬人類動作與互動，應用於客戶服務及老
人照護領域），以及如工業機器人等（廣泛運用於製造、物流及汽車產業，提升作業精度及
效率）。AI、機器學習、邊緣運算及5G技術的進步正加速機器人創新，使機器裝置能執行更
複雜的任務，並具備更高自主性與適應力。市場領先企業中，已有廠商專注於開發AI驅動
的人形機器人，旨在執行更精密的社交互動及勞動密集型任務。
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特別是，三元電池及LCO電池的發展各有獨特優勢，並共同支持人形機器人的增長。三
元電池最為人所知的特點是其高能量密度、輕巧設計及快速充電能力，使其最適合應用於
需要在動態環境中延長操作時間、提高靈活性及快速充電的人形機器人。另一方面，LCO
電池提供卓越的熱穩定性、電壓一致性及功率輸出，這對於維持促動器、感測器及AI處理
器等關鍵部件的安全可靠性能至關重要。該等電池技術共同提供可靠、堅實、高效的能源
系統，使人形機器人能夠智能、安全及自主地運作。因此，三元電池及LCO電池在機器人電
池市場佔有主導地位。

在AI及自動化技術進步的帶動下，全球機器人市場經歷了顯著的增長。全球機器人的
出貨量由2020年的2,284.3千台增加至2024年的5,019.6千台，年複合增長率為21.8%。預計將
增加至2030年的13,784.8千台，年複合增長率為18.3%，其中人形機器人的全球出貨量預計將
由2024年的8.6千台增加至2030年的666.2千台，年複合增長率為106.6%，並於2040年將進一
步增加至3,261.8千台，於2030年至2040年的年複合增長率為17.2%，及於2050年為18,578.4千
台，於2040年至2050年的年複合增長率為19.0%，展現出人形機器人極大的市場成長潛力。

因此，全球機器人電池的出貨量由2020年的2.3  GWh增加至2024年的10.0 GWh，年複合增
長率為44.8%，並預計將增加至2030年的68.9 GWh，年複合增長率為37.9%。特別是，全球人
形機器人電池的出貨量預計將由2024年的20兆瓦時增加至2030年的4.0 GWh，年複合增長率為
140.7%，並於2040年將進一步增加至26.3 GWh，於2030年至2040年的年複合增長率為20.7%，
及於2050年為200.6 GWh，於2040年至2050年的年複合增長率為22.6%。其中，三元電池的全
球出貨量由2020年的0.8 GWh增加至2024年的4.1 GWh，年複合增長率為50.6%，預計將增加
至2030年的48.9 GWh，年複合增長率為51.1%，並於2040年將進一步增加至314.3 GWh，於
2030年至2040年的年複合增長率為20.4%，及於2050年為2,353.2 GWh，於2040年至2050年的年
複合增長率為22.3%。機器人電池裝機量的過往及估計增長率高於機器人出貨量的增長率，
主要是由於電力需求隨著機器人技術進步而提高。

全球及中國機器人電池出貨量

GWh

1.1 1.7 3.1 4.5 6.8 9.4 12.2
16.6

23.4

33.8

45.4

1.2 1.4 1.9 2.7
3.2

4.3
6.5

9.2

12.3

15.7

23.5

2.3 3.2 5.0
7.2

10.0
13.7

18.8

25.8

35.7

49.5

68.9

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

中國 其他

年複合增長率
（20年至24年）

年複合增長率
（24年至30年（估計））

中國 58.6% 37.2%

其他 27.9% 39.1%

總計 44.8% 37.9%

資料來源：弗若斯特沙利文報告
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新能源電池CAM及pCAM材料市場概覽

主要產品需求預測

就銷售額而言，於2024年，pCAM市場總額為人民幣87,681.6百萬元，其中鋰電池pCAM

佔總市場份額的99.6%。在鋰電池pCAM中，鎳系pCAM、磷系pCAM及鈷系pCAM分別佔2024

年總pCAM市場份額的75.2%、23.1%及1.2%。於2024年，按收入計，本公司全部新能源電池
pCAM產品排名全球第一，市場份額為21.8%。

2024年全球新能源電池pCAM銷售額明細（按材料類型劃分）

鎳系pCAM

磷系pCAM

鈷系pCAM

其他

75.2%

23.1%

1.2% 0.4%

資料來源：弗若斯特沙利文報告

全球鎳系材料市場

鎳系材料主要包括作為CAM的NCA/NCM，以及作為pCAM的NCA/NCM氫氧化物或氧化
物。CAM的鎳含量已由NCM/NCA523、NCM/NCA622發展至NCM/NCA811系列，近期更進階
至NCM/NCA90系列，使電池能量密度更高，不僅滿足高端電動汽車續航需求，同時降低鈷
使用量。NCM/NCA523系列鎳含量至少為50摩爾系數，NCM/NCA622系列鎳含量至少為60摩
爾系數。其鎳系pCAM被歸類為中鎳pCAM。鎳含量超過80摩爾系數的鎳系pCAM，例如NCM/

NCA811的pCAM，則被視為高鎳pCAM。適用於NCM/NCA9系列的鎳系pCAM，含鎳量至少
達90摩爾系數，被歸類為超高鎳pCAM。

近年來，在提高電池能量密度的需求日益增加的推動下，三元前驅體材料中鎳含量提
高的趨勢顯著增長。該需求主要是由於長距離電動汽車及人工智能驅動技術的快速採用等
趨勢，從而需要更佳的電池效能。此外，單晶技術及納米塗層的進步正逐步克服與熱穩定
性及製程複雜性相關的挑戰。因此，在不久的將來，高鎳pCAM將成為主要的技術路徑。隨
著電力需求持續增加，對更大容量電池的需求亦隨之增加，進一步刺激對pCAM的需求。

全球電動車市場的持續增長為鎳系pCAM發展的關鍵驅動力。全球鎳系pCAM出貨量由
2020年的472.2千噸增加至2024年的961.5千噸，年複合增長率為19.5%。隨著新能源汽車市場
的快速發展、未來固態電池的量產及商業化，以及新興領域的拓展及應用，預計鎳系pCAM

的需求將持續增長。此外，隨著近年來行業去庫存週期接近尾聲，鎳系pCAM的庫存週期於
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2023年約為3週，於2024年及2025年上半年減少至並穩定於1週左右。市場逐漸走出低谷，預
計未來市場規模將持續擴大。全球鎳系pCAM出貨量預計將增加至2030年的3,103.7千噸，2024

年至2030年的年複合增長率為21.6%。其中，隨著下游對高能量密度需求的不斷增加，高鎳
含量趨勢更為明顯。高及超高鎳pCAM由2020年的81.7千噸增加至2024年的338.2千噸，年複
合增長率為42.7%，並預計將增加至2030年的2,172.6千噸，年複合增長率為36.3%。2024年，
全球高及超高鎳pCAM出貨量佔全球鎳系pCAM出貨量的35.2%，預計2030年將增加至70.0%。

全球鎳系pCAM出貨量（按產品類型劃分）

千噸

13.5 30.4 58.1 79.5 112.0 139.7 183.1 248.6 352.2
562.9

931.1

68.1 121.9 185.3 201.6 226.2 263.1 321.9
407.9

539.2

804.2

1,241.5

390.5
595.2

762.5 687.3 623.3 621.1
641.5

673.2

717.6

829.4

931.1

472.2

747.5

1,006.0 968.3 961.5 1,023.9
1,146.6

1,329.8

1,609.0

2,196.5

3,103.7

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

超高鎳pCAM 高鎳pCAM 中鎳pCAM

年複合增長率
（20年至24年）

年複合增長率
（24年至30年（估計））

超高鎳pCAM 69.7% 42.3%

高鎳pCAM 35.0% 32.8%

中鎳pCAM 12.4% 6.9%

總計 19.5% 21.6%

資料來源：弗若斯特沙利文報告

全球鈷系材料市場

全球鈷系材料主要包括作為CAM的LCO以及作為pCAM的四氧化三鈷。採用四氧化三鈷
pCAM製造的LCO電池主要應用於消費性電子領域，包括智能手機、運算裝置、穿戴式裝置
等產品。

隨著下游3C電子整體需求增加，過去幾年全球鈷系pCAM出貨量呈現穩定增長。全球出
貨量由2020年的85.6千噸增加至2024年的102.4千噸，年複合增長率為4.6%。隨著人工智能不
斷擴展至智能設備領域，對高性能電池的需求亦不斷增加。因此，預計未來鈷系pCAM的市
場需求將加速增長，且全球鈷系pCAM的出貨量。預計將增加至2030年的209.8千噸，2024年
至2030年的年複合增長率為12.7%。出貨量的上升動力來自電子產品及電池等關鍵應用領域。
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全球鈷系pCAM出貨量

千噸

85.6
97.0

76.1 75.9

102.4
119.2

132.4
147.9

165.5
186.5

209.8

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

年複合增長率
（20年至24年）

年複合增長率
（24年至30年（估計））

鈷系pCAM 4.6% 12.7%

資料來源：弗若斯特沙利文報告

全球磷系材料市場

磷系材料主要包括作為CAM的LFP，以及作為pCAM的磷酸鐵(FP)化合物。

LFP電池的需求因成本、性能需求及產業重點不同而呈現差異。中國市場因LFP電池的
產業成熟、成本優勢、安全性及循環壽命長而被廣泛應用於電動汽車及儲能領域，加上強
有力的政策支持、完善的供應鏈體系，以及再生能源項目的快速發展，共同推動LFP電池在
中國的普及，使其成為全球最大的LFP電池市場。

相較之下，海外市場對LFP電池的普及雖逐步提升，但發展重點有所不同。在電動汽車
領域，部分車廠將LFP電池用於入門級車型，而高性能車款仍多採用能量密度更高的三元電
池；在儲能應用方面，隨著再生能源並網需求增加，LFP電池憑藉其安全性及耐久性正加速
滲透。過往，儘管供應鏈局限性及本土化生產需求影響了LFP電池於海外市場的普及速度，
此現象也預示LFP電池在該等海外市場具備強勁成長潛力。

全球磷系CAM市場

由於對LFP電池的需求增加，磷系CAM的全球出貨量由2020年的245.0千噸增加至2024年
的2,450.0千噸，年複合增長率為77.8%，預計將增加至2030年的8,792.9千噸，2024年至2030年
的年複合增長率為23.7%。

全球磷系pCAM市場

磷系pCAM的需求通常與磷系CAM的需求成比例，反映彼等於生產過程中近乎一比一的
體積換算。全球磷系pCAM的出貨量由2020年的208.3千噸增加至2024年的2,205.0千噸，年複
合增長率為80.4%，LFP電池成本優勢進一步擴大。技術突破與成本效益優勢推動磷系pCAM

出貨量持續增加，預計將增加至2030年的8,353.2千噸，2024年至2030年的年複合增長率為
24.9%。
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全球磷系pCAM及CAM出貨量

208.3
501.5

1,232.5 1,485.0

2,205.0

3,051.4

4,149.0

5,379.3

6,735.6

7,840.4
8,353.2

245.0 590.0

1,450.0 1,650.0

2,450.0

3,316.8

4,461.2

5,784.2

7,165.5

8,253.1
8,792.9

磷系pCAM 磷系CAM

千噸

年複合增長率
（20年至24年）

年複合增長率
（24年至30年（估計））

磷系pCAM 80.4% 24.9%

磷系CAM 77.8% 23.7%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

資料來源：弗若斯特沙利文報告

新能源電池pCAM材料產業的主要驅動因素及市場趨勢

全球新能源電池pCAM材料市場的主要驅動因素

下游主力應用持續增長：電動汽車、ESS及消費電子等核心領域的持續擴張驅動電池
需求穩健增長。AI技術在自動駕駛、邊緣運算等應用中的滲透率提升，進一步增加能源消
耗及電池需求。此外，AI發展帶動的數據中心快速擴增導致儲能需求激增。消費電子領域
中，5G/6G網絡與AR/VR裝置的技術演進，強化對高能量密度電池的依賴，加速材料創新進
程，同步推升電池與新能源材料的需求及性能標準。

全球能源轉型：由化石燃料向太陽能及風能等可再生能源轉換所帶動的全球能源轉換，
正在加速對新能源電池的需求，從而加速對新能源電池材料的需求。隨著各國致力於實現
碳中和以及提高能源安全性，新能源電池在穩定電網、實現儲能以及支持電動汽車的廣泛
普及方面發揮著關鍵作用。這種日益增長的需求正在重塑產業，推動電池生產及原材料供
應鏈的投資，並將儲能定位為未來能源系統的基石。

新興應用驅動高性能材料需求：電動垂直起降飛行器、人形機器人及AI驅動的穿戴式
裝置等創新領域具有顯著的增長潛力。該等應用對電池的能量密度及放電率要求極高。高
性能電池技術（如高鎳電池及固態電池）預計將出現大幅需求增長，進一步加速先進新能源
材料的發展。

AI 賦能科學，驅動產業效能提升：AI正全面提升新能源材料產業鏈效能，從研發、生
產到應用端皆可見其影響。AI能預測材料特性，大幅縮短新材料開發週期。製造端則透過
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數字孿生技術優化工藝參數，AI智能控制系統提升產線收益率。此外，基於AI的電池壽命
預測模型強化了安全評估精準度，延長電池系統運行週期，間接推動材料技術迭代。

政策協同助推產業升級：全球主要經濟體持續以強有力政策支持新能源電池材料產業
轉型，其驅動力與再生能源及智慧產業變革深度綁定。例如，中國延長新能源車購置稅減
免以推動需求，歐盟《綠色協議》明確2035年禁售燃油車。國際政策趨勢不僅利好高鎳三元
正極及矽碳負極等高性能材料，更強化循環經濟倡議。此外，通過監管框架演進培育新興
產業，促進研發、生產及應用的整合生態系統，進而形成完整的產業價值鏈。

全球新能源電池pCAM材料市場發展趨勢

垂直一體化需求加劇：掌握鎳、磷、鋰等上游資源已成關鍵競爭優勢。地緣政治波動
與供應鏈斷鏈風險促使企業加速資源本土化佈局。領先廠商通過礦產投資或簽訂長期供應
協議以確保成本穩定及原材料安全，並提高從資源萃取到材料生產的整體效率。

技術迭代加速：AI技術正重塑材料研究模式，從提升材料篩選效率到模擬電化學特性，
大幅縮短開發週期。高鎳正極、固態電池、矽基負極等先進材料技術持續演進，以滿足更
高能量密度與安全性需求。同時，AI驅動的智能製造系統優化生產參數並提升良率，推動
產業向高效精準的材料創新邁進。

市場集中度提升：新能源材料與電池產業雙向強化整合趨勢，規模化企業憑藉成本控
制力、生產效率與研發優勢持續擴大市場份額。中小型業者面臨技術與規模雙重壁壘。政
府政策進一步強化領先廠商市場地位，驅動產業朝高集中度方向發展。

深化客戶協作：新能源材料生產商、電池製造商及汽車製造商的協作模式趨向深度整
合，聚焦「客制化材料解決方案」的聯合開發。通過長期供應合約、閉環回收體系及聯合研
發倡議加強供應鏈彈性與產品一致性，支持全球化擴張及監管合規。

新能源電池pCAM材料產業的競爭格局

鎳系材料(pCAM)市場的競爭格局

在鎳系材料(pCAM)市場，本公司於2020年至2024年連續五年以出貨量計排名全球第一，
於2024年的市場份額為20.3%。全球鎳系材料(pCAM)市場集中，以2024年的出貨量計算，全
球前五大製造商佔總市場份額的76.3%。
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2024年鎳系材料(pCAM)市場出貨量全球排名

出貨量 市場
排名 公司名稱 （千噸） 份額

    

1 本公司 195.5 20.3%
2 公司A(1) 189.0 19.7%

3 公司B(2) 174.9 18.2%

4 公司C(3) 106.4 11.1%

5 公司D(4) 67.5 7.0%

附註：

(1) 公司A於2001年成立，其總部位於中國深圳市。該公司的主要業務為回收及利用廢舊電池以生產高科技產
品。其為一家在深圳證券交易所上市的公司。

(2) 公司B於2005年成立，其總部位於中國廣東省。其為國內最大的高端電池材料生產商之一。

(3) 公司C於2002年創立，其總部位於中國浙江省。其為一家從事於新能源材料的研發及製造的高技術企業。其
為一家在上海證券交易所上市的公司。

(4) 公司D於1959年創立，其總部位於中國甘肅省。其為世界領先的鎳及鈷生產商。公司D的鎳系pCAM業務主要
由其附屬公司經營。

資料來源：公司報告；弗若斯特沙利文報告

鈷系材料(pCAM)市場的競爭格局

在鈷系材料(pCAM)市場，本公司於2020年至2024年連續五年以出貨量計排名全球第一，
於2024年的市場份額為28.0%。全球鈷系材料(pCAM)市場集中，以2024年的出貨量計算，全
球前五大製造商佔總市場份額的86.2%。

2024年鈷系材料(pCAM)市場出貨量全球排名

出貨量 市場
排名 公司名稱 （千噸） 份額

    

1 本公司 28.6 28.0%
2 公司A 20.7 20.2%

3 公司E(1) 15.0 14.6%

4 公司C 14.0 13.7%

5 公司D 10.0 9.8%

附註：

(1) 公司E於1997年成立，其總部位於中國福建省。其為一家於上海證券交易所上市的公司。

資料來源：公司報告；弗若斯特沙利文報告



– 113 –

行 業 概 覽

934157 \ (Project Matrix) (12. 行業概覽) \ 06/11/2025 \ M11

pCAM市場的競爭格局

2024年pCAM市場銷售額全球排名

銷售價值(1)

排名 公司名稱
（人民幣
十億元） 市場份額

    

1 本公司 19.1 21.8%
2 公司A ~18 20.7%
3 公司B ~10 11.4%
4 公司C ~10 11.4%
5 公司K(2) ~8 9.1%

附註：

(1) 銷售價值乃根據出貨量並參考每種pCAM的平均市價估計所得。

(2) 公司K於2016年成立，其總部位於湖南省。其專門生產鋰離子電池高鎳正極前驅體。其為一家於深圳證券交
易所上市的公司。

資料來源：公司報告；弗若斯特沙利文報告

新能源電池pCAM材料市場的壁壘

該市場具有較高的集中度，存在顯著的進入壁壘及競爭。

研發及技術：鑒於該產業的相對新穎性及高度客制化的特質，豐富的研發經驗對於確
保競爭市場地位至關重要。既有公司擁有經驗豐富的研發及生產團隊，累積了大量的技術
訣竅及專有知識。領先製造商的專業技術形成了強大的技術障礙，使新進者在沒有大量研
發投資及技術收購的情況下，難以與現有產品的性能、品質和可靠性相匹配。

客戶認可：新能源材料的品質對於鋰離子電池的效能與安全性至關重要，因此下游客
戶的驗證要求極高。新能源電池製造商對供應商提出嚴格的准入要求，並進行徹底的篩選
程序。新能源電池材料的新供應商的驗證時間通常需時一至兩年方可由國內客戶的電動汽
車和儲能系統應用，海外客戶為三至四年，及消費電子產品則為一至兩年。一旦供應商獲
得認證，客戶往往會維持長期的合作關係，因此新進者很難打入既有的供應鏈。此外，領
先製造商正在擴大海外生產能力，以滿足國際市場需求，同時降低成本及風險。這種擴張
進一步鞏固了他們的市場地位，並在國內及海外市場建立了重要的客戶優勢。

資金：新能源材料生產要求投入大量資本用於廠房建設、研發及生產。領先製造商憑
藉規模經濟效應降低成本、擴充產能，並持續投資先進材料研發。資金不足的新進者難以負
擔昂貴的生產設備，使其在能量密度、成本、性能及品質等方面均難以與既有業者競爭，
形成資本門檻。

資源：新能源電池材料的生產需要鋰、鎳及磷等多種原材料，該等原材料來源各不相
同。該等原材料佔新能源材料總生產成本約80%至85%。因此，以合理的成本取得穩定的原
材料供應是進入市場的關鍵。由於僅有大型生產商能確保穩定且優質的原材料供應，規模
較小的競爭者可能面臨採購量不足導致的供應不穩，從而形成新進業者的資源門檻。
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新能源電池pCAM材料價格及成本

新能源電池pCAM材料價格分析

鎳及鎳系pCAM的價格

鎳是鎳系材料的主要金屬。鎳系材料的直接鎳原材料通常是硫酸鎳，硫酸鎳可由高純
度鎳或鎳中間品（如冰鎳及MHP）生產而成。鎳中間品由鎳礦生產。鎳礦、中間品及高純度
鎳的價格通常以LME鎳價格為基準，並按不同折扣率計算。一般而言，折扣率隨著鎳含量
的降低而增加，高純度鎳的折扣率最低，其次是中間品，而鎳礦的折扣率最高。因此，主
要原材料硫酸鎳、MHP及冰鎳的價格波動與鎳的價格高度相關。由於不同類型的pCAM所需
的鎳含量不同，鎳在中鎳pCAM與高鎳pCAM中的成本佔比約為50%至80%。

鎳價格由2017年的每噸人民幣70,300元逐步增加至2022年的每噸人民幣175,700元，隨後
穩步下降至2024年的每噸人民幣120,600元。鎳價格主要受供應動態、需求增長及宏觀經濟
因素所影響。預計鎳價格將維持穩定，並於2030年達至每噸人民幣107,600元。

鎳系pCAM的定價主要基於(i)鎳及（在較小程度上）鈷的成本；及(ii)開發及製造的成本。
鎳系pCAM的價格於2017年至2024年出現波動。鎳系pCAM的價格由2022年的每噸人民幣
127,500元減少至2024年的每噸人民幣68,600元，主要是由於鎳及鈷價格下降所致。於預測期
內，鎳系pCAM價格預計呈現小幅下降趨勢，於2030年達至每噸人民幣57,900元。

全球鎳系pCAM的價格
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資料來源：弗若斯特沙利文報告

鈷及鈷系pCAM的價格

鈷是鎳系材料及鈷系材料的關鍵金屬。鎳系材料及鈷系材料的直接鈷原材料是硫酸鈷，
硫酸鈷可由鈷中間品製成。與鎳類似，鈷中間品的定價通常以MB鈷價格為基準及按折扣率
計算。鈷在鈷系pCAM中的成本佔比約為90%。

2017年至2022年，鈷價格大幅波動，隨後穩步下降，由2022年的每噸人民幣457,800元下
降至2024年的每噸人民幣193,200元。過去幾年，鈷價格受電動車電池需求增加、剛果民主
共和國供應波動、回收技術進步、地緣政治風險及投機投資活動所影響。
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受到鈷價格的影響，2017年至2024年，鈷系pCAM價格大幅波動。鈷系pCAM價格由2022
年的每噸人民幣312,700元減少至2024年的每噸人民幣103,300元，主要是由於鈷價格下跌。
於2030年，鈷價格及鈷系pCAM價格預計分別達致每噸人民幣197,600元及人民幣191,500元。

全球鈷系pCAM的價格
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資料來源：弗若斯特沙利文報告

磷系CAM及pCAM的價格

2017年至2024年，磷系pCAM的價格亦出現波動。磷系pCAM的價格由2022年的每噸人
民幣21,000元下降至2024年的每噸人民幣9,200元，主要是由於供需動態所致。於CAM的磷系
pCAM成本佔比約為60%至75%，乃由於生產流程不同。到2030年，磷系CAM及pCAM的價格
預計分別達至每噸人民幣31,200元及人民幣18,800元。

全球磷系CAM及pCAM的價格
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資料來源：弗若斯特沙利文報告

鎳產業概覽

鎳產業簡介

鎳產業價值鏈概覽

上游分部涉及原材料的萃取及開採。鎳是通過熔煉或酸浸法從硫化物礦石及紅土鎳礦
中提煉出來的。此階段屬資源高度密集且地理位置集中，因此容易受到供應中斷的影響。



– 116 –

行 業 概 覽

934157 \ (Project Matrix) (12. 行業概覽) \ 06/11/2025 \ M11

中游業務主要是將原物料加工和精煉成可用的形式，而鎳被精煉成用於電池的硫酸鎳或用
於不銹鋼及鹼性鎳電解槽的電解鎳。此階段需要先進的技術，以確保高純度及高效率，並持
續創新，降低成本和對環境的影響。下游分部涉及能源金屬在終端產品中的製造和應用。
鎳是高能量密度電池中三元CAM (NCM/NCA)的主要成分，亦用於不銹鋼生產。

全球鎳產業的價值鏈

全球鎳產業的價值鏈分析

新能源應用

上游原材料 中游製造 下游應用

資源勘查及萃取 冶煉及精煉 應用領域

鎳礦
紅土鎳礦

不銹鋼

二次生命
電動汽車
儲能電池

電池材料回收

硫化鎳礦
電解鎳
NiSO4
鎳鐵

超合金及
其他(包括
鹼性鎳
電解槽)

資料來源：弗若斯特沙利文報告

鎳產品終端市場需求概覽

鎳的終端市場需求主要由不銹鋼生產帶動，在2024年佔鎳產品總市場約65%，不銹鋼
可增強建築、家電和工業應用的強度和耐腐蝕性。新能源應用在2024年佔鎳產品總市場約
15%，乃成長最快的產業，主要是受到電動汽車及ESS興起的推動，原因為高鎳三元電池可
提高能量密度。2024年，超合金約15%用於支持發電、航空航天及醫療產業。此外，較小量
的超合金則用於電鍍和塗層（為汽車、船舶及工業設備提供耐久性）、鑄造及鑄件，以及電
子、催化劑及貨幣製造等領域。於2040年及2050年，鎳產品產量預計將分別進一步增加至
8,119.8千噸及10,273.0千噸。
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鎳產品市場概覽

全球及中國的鎳產品產量（按終端市場劃分）

1,754.6 1,801.4 2,071.0 2,227.3 2,281.8 2,317.3 2,379.8 2,443.5 2,500.0 2,564.0 2,628.6

74.7 151.3
263.2

383.0 545.0 620.3 788.5 963.5 1,125.6
1,324.2

1,524.2

73.9 149.7
253.3

386.9
509.8 583.2

727.4
856.3

978.0
1,116.5

1,245.2

586.8 505.6

472.5
362.8

179.4 128.1
106.3

89.8
116.7

115.6
103.1

2,490.0 2,608.0

3,060.0
3,360.0 3,516.0 3,649.0

4,001.9
4,353.1

4,720.3
5,120.3

5,501.19.0% 7.7%

6.8% 2.4%

64.3% 18.7%

62.1% 16.0%

(25.6%) (8.8%)

千噸

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

不銹鋼 電池 超合金 其他

年複合增長率
（20年至24年）

年複合增長率
（24年至30年（估計））

不銹鋼

電池

超合金

其他

總計

資料來源：弗若斯特沙利文報告

鎳產品市場的競爭格局

2024年鎳產品市場產量全球排名

產量
排名 公司名稱 （千金屬噸） 市場份額

    

1 公司F(1) 862.0 24.5%
2 公司G(2) 560.0 15.9%
3 公司H(3) 195.0 5.5%
4 公司I(4) 189.0 5.4%
5 公司J(5) 160.0 4.6%
6 本公司 129.8 3.7%

附註：

(1) 公司F於2003年成立，其總部位於浙江省。其為全球最大的鎳及不銹鋼綜合生產商之一，擁有涵蓋採礦、冶
煉及產成品的垂直一體化供應鏈。

(2) 公司G於2019年成立，其總部位於印尼。其為印尼領先的礦石類礦物加工公司之一，經營一家生產優質鎳產
品的綜合鎳冶煉廠。

(3) 公司H於2009年成立，其總部位於浙江省。其為一家業務涵蓋整個鎳產業價值鏈的公司，在鎳產品貿易及生
產方面均處於領先地位。其為一家於香港聯交所上市的公司。

(4) 公司I於1993年成立，其總部位於俄羅斯。其為俄羅斯最大的礦業冶金公司。其為一家於莫斯科證券交易所
及倫敦證券交易所上市的公司。

(5) 公司J於1942年成立，其總部位於巴西。其為一家巴西跨國企業，主要從事金屬及採礦業務。其為一家於紐
約證券交易所上市的公司。

資料來源：公司報告；弗若斯特沙利文報告
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鋰離子電池回收產業概覽

鋰離子電池回收產業簡介

鋰離子電池回收是指在廢鋰離子電池的循環壽命結束時，從電池中回收、拆解及萃取
有價值的金屬及材料，例如鎳、鈷及鋰，以及其他材料。隨著鋰離子電池的放電週期會隨
著電池老化而縮短以及電池更換需求的出現，全球退役鋰離子電池的數量由2020年的349.5

千噸快速增加至2024年的1,014.3千噸，年複合增長率為30.5%，預計將以年複合增長率38.6%

由2024年增加至2030年的6,430.8千噸。電池回收需求大幅增加，主要由以下所帶動：(i)廢舊
鋰離子電池的數量激增；(ii)對鎳及其他新能源金屬的下游需求增長；及(iii)對可持續性的意
識增加。電池回收製程可最大化利用電池中有價值的材料，降低對環境的負面影響，達到
資源再利用及環境保護的目的。

全球各國政府正積極推動完善的政策法規，以支持鋰離子電池回收再利用解決方案市
場的發展。在中國內地，監管框架涵蓋了環境保護及行業標準化兩方面。工信部發佈《鋰
離子電池行業規範條件（2024年本）》，推動回收設計及全循環壽命管理，國務院於2024年發
佈《關於加快構建廢棄物循環利用體系的意見》，提出加強廢舊動力電池回收利用。此外，
工信部發佈《新能源汽車廢舊動力電池綜合利用行業規範條件（2024年本）》，提出積極發展
回收技術研發及應用，完善可追溯管理系統。在國際上，歐盟亦於2022年發佈《電池規範條
例》，建議推動廢舊電池材料的高層次回收。

鋰離子電池回收與再利用解決方案市場的價值鏈由上游的退役鋰離子電池供應商、中
游的電池回收與再利用解決方案供應商，以及下游的鋰離子電池應用和電池材料應用產業
所構成。電池回收的完整流程包含：首先進行電池收集與分類，接著拆解去除非金屬組件；
隨後通過破碎分選工序分離出含有鋰、鎳和鈷等有價材料的黑粉；再經化學浸出工藝將金
屬溶解後進行選擇性萃取或沉澱分離；最終將提取的金屬純化精煉以供新電池製造使用。
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全球電池回收市場

全球及中國鋰離子電池回收市場的處理量

千噸

113.9 226.2 362.9 586.9 695.7 831.2 1,195.6 1,786.2
2,804.5

4,238.6

6,314.9

224.5 320.3 393.4 485.5 625.8 890.8
1,333.2

1,838.5

2,434.0

3,366.7

5,127.1

338.4 546.5 756.3 1,072.4 1,321.5
1,722.0

2,528.8

3,624.7

5,238.6

7,605.3

11,442.1
40.6% 43.3%

57.2% 44.4%

29.2% 42.0%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（估計）

2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

中國 其他

年複合增長率
（20年至24年）

年複合增長率
（24年至30年（估計））

中國

其他

總計

資料來源：弗若斯特沙利文報告

由2020年至2024年，全球鋰離子電池回收處理量由338.4千噸增加至1,321.5千噸，年複合
增長率為40.6%。由於廢舊鋰離子電池的供應量激增，預計到2030年，全球鋰離子電池回收
處理量將達到11,442.1千噸，2024年至2030年的年複合增長率為43.3%。到2040年及2050年，
全球及中國鋰離子電池回收的處理量將進一步增加，最終分別達致88,432.2千噸及50,406.4千
噸。

資料來源

我們已就全球發售聘請獨立市場研究顧問弗若斯特沙利文對新能源材料及新能源金屬
市場進行分析並編製弗若斯特沙利文報告。弗若斯特沙利文為一家獨立的全球諮詢公司，
1961年於紐約成立，其服務包括行業諮詢、市場策略諮詢及企業培訓等。我們已就所提供
的市場研究服務，向弗若斯特沙利文支付費用人民幣450,000元，我們認為該費用與市場價
格一致。

在編撰及編製弗若斯特沙利文報告時，弗若斯特沙利文已進行(i)初步研究，包括訪問行
業參與者、競爭對手、下游客戶及公認的第三方行業協會；及(ii)次級研究，包括審閱企業
年報、相關官方機構的數據庫，以及弗若斯特沙利文於過往數十年間建立的獨家數據庫。
弗若斯特沙利文報告中的市場預測乃基於預測期間的以下關鍵假設：(i)於預測期間，所討
論的全球市場的社會、經濟及政治狀況將維持穩定；(ii)於預測期間，政府對全球及中國新
能源材料及能源金屬市場的政策將保持一致；及(iii)新能源材料及能源金屬市場將受到弗若
斯特沙利文報告中所述因素的推動。

除非另有說明，本節所載的所有數據及預測均源自弗若斯特沙利文報告。受委託報告
由弗若斯特沙利文獨立編製，並不受本公司或其他利益相關方影響。董事確認，據他們於
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進行合理查詢後所深知，自弗若斯特沙利文報告日期起，市場資料並無任何重大不利變動
而可能導致本節資料受到限制、抵觸或影響。
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