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有關

(1)截至2025年3月31日止年度之年報；

及

(2)未達致有關收購TONNETT JULIS HOLDINGS LIMITED全部股權

之累計溢利保證

之補充公告

2025年報之補充資料

茲提述佰金生命科學控股有限公司（「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集團」）於

2025年 8月 21日刊發之截至 2025年 3月 31日止年度之年報（「 2025年報」）及日期為

2025年 6月 25日有關延遲刊發截至 2025年3月 31日止年度之年度業績之公告（「延遲

刊發 2025年業績公告」）。除另有界定外，本公告所用詞彙與 2025年報及延遲刊發

2025年業績公告所載者具有相同涵義。

本公司謹此向本公司股東及公眾提供有關2025年報的補充資料如下：

商譽減值之原因

誠如2025年報所述，本集團確認商譽減值虧損約20,000,000港元（「商譽減值」）。

截至 2025年 3月 31日止年度，本集團管理層（「管理層」）在獨立外部估值師的協助

下進行減值評估，通過基於使用貼現現金流量預測的使用價值法，評估獲分配商

譽的Tonnett集團的可收回金額。確認商譽減值乃由於 (i) Tonnet集團（即本集團護膚

業務分部）之實際表現未達致收購時之原先預測；及 (ii) 2025年 3月31日後Tonnet集

團之經修訂表現預測所致。
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自收購以來及直至2025年3月31日，Tonnet集團（即本集團護膚業務分部）之實際表

現與原先預測存在差異，主要基於以下事實及情況：

(i) 分銷模式：Tonnett集團因管理層於2024年3月觀察到護膚品業務線上銷售渠道

的不利發展，遂將銷售策略轉向與大型經銷商合作。有關不利發展使本公司

偏離原先計劃，即更策略性地關注發展其護膚品的線上銷售及推廣，尤其是

透過關鍵意見領袖 (KOL)進行推廣。

主要觀察結果包括：

— 來自線上經銷商（包括社交媒體平台上的KOL及經銷商）的護膚品銷售收

入呈下降趨勢，原因是平台政策調整改變了收入分配方式，且線上平台

銷售增長勢頭整體減弱。

— 一家主要線上經銷商偏離原先銷售安排，轉售競爭性產品。儘管該經銷

商因客戶需求下降而停止銷售該等劣質產品，惟此事件仍造成直接財務

虧損，並暴露本公司線上銷售策略的重大漏洞。

— 本公司的推薦計劃透過美容師所取得的成效，較關鍵意見消費者 (KOC)更

為顯著，且本公司留意到美容師在推廣FO美容沙龍護膚品時，展現出較

FO家用護膚品更高的銷售興趣。

自2024年3月起，本公司已開始探索策略轉向，從分散資源於線上銷售，轉而

聚焦於與大型經銷商（即擁有龐大美容沙龍網絡的美容師）建立合作夥伴關

係。與此同時，護膚業務部開始評估成立旗艦美容中心。此舉旨在發揮本公

司研發能力，推動美容師採用產品，鞏固「FO」品牌作為護膚品與美容服務供

應商的定位，並透過提升本地市場地位，為拓展本公司面向終端消費者的線

下銷售網絡奠定基礎。儘管本公司認為此轉型長遠而言將帶來裨益，但此舉

導致護膚品銷售收入暫時下降。另一方面，部分線上分銷商於年內表現亦未

達致預期，致使分銷商銷售收入低於預期。

(ii) 旗艦美容中心：本公司將資源分配予旗艦美容中心的初期開發與推廣，此舉

影響現有業務營運的資源分配。

另一方面，經計及 (i)現有簽署之銷售合約及 2025年第二季達成之年化實際收入，

加上營運明顯的季節性特徵，導致銷售收入集中於下半年，及 (ii) Tonnet集團對原

有營運團隊進行重組，其中包含對原有業務領導層之變動，Tonnet集團（即本集團

– 2 –



護膚業務分部）於 2025年 3月 31日之增長預測亦予以修訂。儘管新團隊的整合需要

一段適應期，但此項工作已基本完成。管理層預期，增強專業能力與重整架構將

有助於提升下半年營運表現，及 (iii)參照中國護膚品市場公開數據，調整 2026年

後之增長率假設。

加強內部監控以應對延遲刊發年度業績

誠如延遲刊發 2025年業績公告所披露，由於附屬公司管理層變更後的交接過程較

預期耗時更長，故延遲刊發 2025年度業績。為防止未來年度業績刊發出現任何延

誤，本公司已實施以下內部監控措施：

(i) 本公司已制定一套全面之交接協議，其中包含實施強制性過渡審查，並由管

理層確認以驗證交接事項之完整性與準確性；

(ii) 本公司已為各附屬公司制定每月管理賬目的編製時間表；

(iii) 本公司已對每月管理賬目實施跨職能部門審查；

(iv) 本公司已成立專責財務報告工作小組，於整個財務報告週期內進行每月審

查，並實施全面之季度評估，以提升財務報表編製之準確性與效率。此專責

小組由本公司執行董事兼財務總監張詩敏先生（「張先生」）領導，並由財務經

理提供支援，該小組會與珠寶業務單位旗下附屬公司之會計經理保持聯繫，

確保及時提供相關資料及文件，並監督相關措施之審查工作；及

(v) 本公司已指定張先生擔任本集團財務總監，負責與核數師聯繫、制定經雙方

同意之審核時間表，並監察進度。一份全面之審核計劃將於年底前制定，該

計劃將與審計師就審計範圍及資源配置達成共識，在審計師完成審計工作

後、但於年度結束日前，與審計委員會分享並提交予該委員會。最新管理賬

目將由指定財務經理審閱，並經張先生批准後提供予核數師，以支援審計規

劃工作。就年度審核而言，年終管理帳目將由指定財務經理審閱，經張先生

批准後，將於年終後立即提交予核數師，以避免延誤。張先生亦定期向審計

委員會匯報審計進度，迅速落實其建議，並與核數師緊密合作以處理其提出

之各項要求。
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因未達致溢利保證而支付之補償

茲提述本公司日期分別為 2023年 6月 29日、 2023年 11月 30日及 2023年 12月 29日的

公告以及本公司日期為 2024年 1月 25日的通函（「通函」），內容有關收購 Tonnett

Julis Holdings Limited全部股權，以及本公司日期為2025年7月25日之公告，內容

有關未達致累計溢利保證（「溢利保證公告」）。

根據溢利保證公告所披露，Tonnet集團未能達致所界定之累計溢利保證。本公司

謹此確認，賣方已履行其於保證項下之責任，並已悉數支付補償金額41,969,866港

元。

承董事會命

佰金生命科學控股有限公司

執行董事

張詩敏

香港，2025年11月18日

於本公告日期，董事會包括執行董事張詩敏先生、董鵬先生及蘇耀耀博士；非執

行董事朱勇軍先生、鄭子堅先生及謝春辰女士；以及獨立非執行董事黃兆強先

生、常春雨先生及李家樑先生。
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