k38 5 R A F AR 4 F R A IS S PR 4 A AR L A
B B B B B 58 B IR N 5 A L B i s WA
%E%‘fz\%é%ﬁjﬁfﬁ%ﬁ%‘/ﬁ]ﬁﬁ’/i/zéé;éﬁﬁﬁé’n%#ﬂYﬁﬁ‘/fé’/ﬁlﬁff
1o 18 2k 7K 6 (T ] &

M%Emmﬁﬁﬂiﬁﬁﬁﬁﬂﬂ

Maanshan Iron & Steel Company Limited
MA STEEL

(7E 13N AR 73 M7 2 e R 2N )
(SRR < 00323)

i Hh B A Al
X5 B 1l o o e AR A ]
B W AL AR BE O TR

AN A Ty AR i Bk 5 58 5 B A PR 22w 27 B i BRI 2R 13 10B A6k i AF i -

ZEIERILMEREMDARARAITARDE LIBEEREL S A
(www.sse.com.cn) TI| & BICH ¥ 11 o 85 B 1y A FR 2 A 8 ms 8 &) 2 30 %) >
DLt 2 B o

5 B S S8 I Oy A1 R & W
#HH

2025412 H 24 H
WO BB S T

BARL G HH > KL #EF I BT EFAGFTH e T EF A
H 3L FF AT HHE IR T L T > (LB R T




D3I MR AR B PR Bl ARG AL X B IR A

1 B

T e SERLNRERDBIRAT (U TEFRAT) SEERLIEETE,
RIENBRIUWER, (BHAEHFE. BRE. RERE, EEzInEe.
EezbRSEN, THATNLBiR, FHERNE.
2 EE

AINEERTENRID R EZDFLE.
3 RiF
3.1 GkESHRR

RIREAGED. ERNRIEETR, EorIMNRBEAEFINERSEAYER
K EEEHRNEM E, AAERPEEARMEAIRE—EEIRNA
[, BREFIeEMNEEEM. Bir. KERENESEEENN
AR,
3.2 KRG REN

EIENEIREINLY. BREEME/ M SHRIFOF AL,
3.2.1 EIEEEEEI

BUNBERREMARERNELE, 8 aFEnERRE. HiEEi. A
FEEG. KERER. CUKRER. SHERERREANS, AT AEEES
REEERERETNARIMNPABRMENG AR EMHAYA BRI
BRORR, BENHRARRMEEEETENARME. ESHE, B
ERFNNEE (1BR) IFATEHERELEWSGHER. EEmIHR
HAYRIE.
3.2.2 HAGEHRRI/ALSSHRE!

ERBERIK 2 HERGEE RSN Ik HIE. WSEML 2HERBTEELH!
B, BAXEATIKIEMLIAIEI, AR LERERER I BB IE]
HIERIE SHEREE T RIZHE. BREEMLE/ M SHIRI T EA A S EER ALK
HETEERIRS.
3.23 FAERK

RIEFAEIREARAIMNPIAEZMER. FrEF WAL ZER AR AT
ZFANTINEMIIATRESE, Fa&E ATfExT I AREBinmE
ERIARPI BT EITR.
4 PRSI
4.1 AEHE
411 BEESNACHBENIRESRRNGE, AREEHEATIKEE

BIWHTR



Ak,
412 RBEIBRIEAEHEN, EHEEATIREENK/ LS. FAE
MK, FAEFESFI.
413 EESTRUESAUHEAEEZERS, FERS: WAEKER
FEERBE R P ER R B TR FHR RN N AR R B AISTiES
TSR, WTFREBREAEKENER, RERAEESRE,; WEF
fes, PeABER. BAREE. TR R AT SR ENEAT L
TR, HMAEEREEEERAEARNEIRHEN, MEBATAENE
KIRE. BEAEURERENEGIE. BrLEMERTHERZ, FHEHE
i MUAEEXIRBEROSDERTRE. WE, IFEURE SIS CRFHES
Y, EESRTHEMERE.
4.2 MRIRES
421 REATKEBIINGEEE, HEATMNGRESETIELZE.
422 HLGRHIAEEESIL, FETECRRER.
423 REFIENSHEASIRIEKISIMAR,
424 S5EEEK/ SRS, FEFHRHEEERW.
4.2.5 BEHARRBEEN /BRI FAEMYFEF REFEERNL.
426 [RER. BT EASMKEENK. EREEK/ LS. FATMK
FHITER, RHEEREER RN,
4.3 EHEXEEEERI]. EHEHNE
431 REATANTUHEREEAL/ I SHLIATRSE], SCHEHEH.
432 ERRRIEFEAATISEREENL IV SIKIAITIE SEE.
433 RERENETIIASIHER B/ SR FF R SLHERU R ITF
iy, IRHEDEERFEEN,
4.4 Fpa
441 tAERE. BRSLEAATERERL; THERKIEDERE, =BE
RN, A ATMXKEREE. WSS J4REEREEMI S E L.
5 T{FiER
5.1 EEHE

EIERTEE B,
5.2 #%IEHEA
5.2.1 AFE— MY B EEEARE SERAFILIEERL.
NEKEMYBRERG—R, FADRBILEN _ EEBREFERH—X,
AIRIE A BELRE R ERE ERE. ETEEdRaEisiSERARN, 2

BW/HTT



SRIEASNBAERMER, BRI QTSR TIZ RO,
522 BRMNHIE=F, EHITINESITAINLISEERERITARIERY
£, HREEERF AR AR TR,
5.2.3 AT T AT AR SRR B =SFRYSCHEMXIFIS
PEFRIREML. SCREMIZESRNK BB, MEIEFEIFSE. WEBE
TRiaN,; FRERYILIESRES BMIAREEAE. K FEREEENH
— BRI ALK BRI R EFD RYSTHEAR K,
5.2.4  BRBEAKI/ A SHRIEEEERTdRH.
53 HMUEEER

B "gi—MK. oEXEE. IEkE" NEERL.
53.1 F—MKl. AR ZRIES LT —EREIRSIILSSERR
MINES, ARFFWEHCIIARR. BREENFLMTE, YIRESRA
SIS BiRX—0, MERFRL. FiT5R—E, SERTRREFR
BUE—31T30.
532 ELHE. MEIRFEB. SAAXKIREERR). ERMEHIFLED
BIRBFATIRMANK. BRBEMX /A SR F LA S ROHEHSNE, =
HRXREREEERI ). BRI FAEEEMIAISEIEENR.
533 UiEgmiE. AENIRKAISERESH e RE, EANIRETA.
BEASSERIE . EAEENR LS EYU IR ATERXRRAERA
BRREF IS, ARBRLRIRISCEERASHE, FRIEEEX
REIESARE R,
5.4 MHImREISHLE
54.1 HEHMKENSERTE, EXNNERLBTRERHI TR LS
SERVEM L, DEHERNIRNE KR, BRTFRT—H BB
X4m .
542 REIEENKRETIEEEE, MIREEBELEIHSNLIE
EFERMSINAINLRS TIEAR, SHTH ARG S TIELE, BB
L. HETRFER, REESTFEARZERSFIL
543 FRENKINRSESHE

FATHREATMIRE TS EEK, REFFF I, shSREHF
PRSI BR, RElFASNTR. MNEFARREER
EENETE, RAIREERERZIRES). ERIWITRE, FAEIR
RIS WK AR THE LG E. 128G E R F AR BRI
BEPRRRIEFERRRZ AR EEDASE, FAREREWAISF

BIW/HTT



NERKIELHE.
5.4.4  BRBEANK/ S ROGR I SHUE

NEIFEXER]. ERTERIEATNLGES TIELOEEXR, 52T
RMAREI R JmbAR N ERBEAR K/ AL SR, 1F/9RMAR K E T RIBREERT
X/ SSAEERD, BRI R G —RBRMEH S AEKEMLIELE
1THRERERF. (FARMRYRSpAEYEREEMY/ AV SSAKISIA, BRAENERAE
=B/ ERIIER. MYIRFESERH, RATOERSFZXE, &
RAFEFFERATURERRERN LW SRR DRI NS EE L.
545 REMKINGRHISHLE

IR AR N TN TAF, TEBRBENLX /AL SSARKI4DRE
RUEAE EZpeZER A TS, SR REIRLLE, SRR
AL GmEPIBRIRTE, ERIMLREIHRE. REZEDASENG, &
RRIEFFIRZEFSFL,.
54.6 FJERBENX/ SR, FATNKBEREENR=T"HER%R
Hl7E k.
54.7 HERBENKIAVSEHK. FREMK, NAESRRRERRI—D
B RSB RBSUGFIER FhRIRMIR S B a5, FHRIRE SR,
5.5 FRkIsCht
5.5.1 REKEEMIZBITARARIEFE, MIRFEPLEIELTINLISEHE
RUES DRESHERIRER, ARSAXIREES). BRI FARIREY
RZEREBEARK!. AP SRRIFIFABILIRIBIRSCrE SHEH.
552 RIkFFLEAFHEFPLELSTES. FERLITY, HR
MKISERERYER, BRMKPSIMBER. (ISR HITIEE.
RNEINREZFREERGEREEWSSRES. FERWITLIRT, BRI
KRB ER Bin. EESEMNEANYIE, LISERALER0E
L. AEEYEEEEREFEEAITA, SRR THIRE.
BEREE.
553 RAMZFFARNERRAME. EXFIEWEEBUREG
REFRBRILER A TRNEEDNEANT, RINRANLIERE, MK
REbeEBXRPAXIFIUASLEAII B IR EM SRS,
554 FFATREMLIBREIIARSENIISEEFRRIZEEE
o). BT RAFE R R E &S, IERA T IR EETENRRRAY,
BRRATIEME ERBRTERBRINEHITLHE,
5.6 HEliTh

PATY/HTT



5.6.1 ANEIBEMKISSIERNTARBRMLIRETALR, L EI=EREEML/ L
SAXERERITAARERRREREERR ). ERIADBIEBRR, F AT
RITHMEERS AR, SRS R RIS,

5.6.2 BHEMNHNSE=FFPMBAFFY], MNANILREBRHITR
FeitrHG. MENTHERNEREENL BIrIRE. MELREFIRGSA
. HZIKI BARsEERAYRRARE, FRIEINBAERIEMN, THOAR
BRAOIENE, IREMKEEZEIN.

5.6.3 MHRFEBLCRZMATMATRRFERS, EIRATAE
SAFERREREFN, ARANTIEFERRE. FitEMEIFAE
PHTEISEIHME, LAEMYSCERITRE. Bt Samaait.
5.6.4 MHTHEENLEZEMREIRVEAREKTE, MHRITIERPAG S
K EERERMAR AR SEEZIRR.

5.7 REIEE

571 ATREBEZERERATFLHE, ENKIFE. REPMLVER CFF
ENXIERE, RSBRRFLEFRENLIEZE,

572 MIIEBNEEMIBERATN G, FEM. AINBRRINMEG.
BEER. I BERAMRASEHFEHARMRTHEER,

573 MMERBRIMANNTDESZR. KEEERRFEEKXK, S 5HE
REbl ). ERIE. FATHRBAIEEE,

574 MHRAZELFELATNIBEES R, RIERRAEETAT
REAEFFIRSLIEEZE,

5.7.5 FRMMIMIBEXRREIE, FARFEINIMEEREATHRE
EEERIEZ, LIHEESIRL BRIz,

6 MBS=H]

FS | WS Mg fajidk MBS MBS RERIHEE EFHM

RZBARIA RIS, S
MEWEEAR, ML
PRFFINEE, TERARM

P RIEETE | R
SIS | BRET; REAEST PABHARIETES | A

: EE | HEOSIETEET | 5.
RIS | B, B SReS = | EEREY ) W =
- el

BB, FTRESHE
WS EY R, EEEE
e

2 | SRS | S A RAKISCHEARZ] BE | FRAVTRYEER | MRE

SB5T/HTT




PTG |z, SEdIRRESER Fr. WRAEIEERRL | &#B. =48
BHEEN; ARHRSE X8 L RIEFIsE REAf
FMRESNERS), AL e, HEIAEERT
SHRRRE, EECR B, BlitB. &=
AVRIEFFIFFEEA TR, BRETREIITLAKES

MENFIHES ] P&
1TMEIITHERIEE.

- NEREBR TEEIFK ERFEARREHE

3 HERG HRSE=ITMHEA T —hg | HIBRT, ENED | S8l
IS ES ARHEER.
7 Hh=SIR

711 NINERRFEH, REREXRER. TEENNGEETEEXRN
SEHENHH (REERE) RRRIERAT.

7.1.2 NINEHESSREEENIER.

7.1.3 NINEEESESAEZ BERT.




B

DA

ki

ToE R B
TRl PR

v

HRREA W55

HRSE TP A

il 27 v

A 4

PRI Ail

PR R
PYES T

v

> | 455 T 25 L
ik B R BRI AR I
N TE— - S
— NGiE S N e RS S RRSR |
ETFAF BN BRI 7850 REAL MEHIPAS HHS
VE_E— ST T
SEMCA TSRV | | i 0 ) s LR
Hl TAE TR SRR
GBI LS5 ATA
T AT <
[ A
% =)
& T_/— > RmEREL [ g
=
=z y .
E St A 7 A =
& AR o
>
-
REREDE | | .
PRI BiE =
‘ v L
—
MRS | A B %
D
..................... T ROCTTTTRE RS IOPTPTTPTPEIRRPPRRPRSTE
\ HEL, S
\
v e
- , — PRSI
= Rl T
g Wl i)

oy

TR TT R R B e

BTT/HT

A



	制度
	3.1 战略规划
	3.2 战略规划的体系结构
	3.2.1 公司战略规划
	3.2.2 职能规划/业务规划
	3.2.3 子公司规划

	4.1 公司领导
	4.1.1 董事会为公司战略规划最高决策机构，负责审定和批准公司战略规划。
	4.1.2 总经理根据公司授权，组织审定公司职能规划/业务规划、子公司规划、子公司主责主业。
	4.1.3 董事会下设战略与可持续发展委员会，主要职责：对公司长期发展战略及中长期发展规划进行研究并提出建议；对公司发展规划的实施情况进行监控，对于明显偏离发展战略的情况，及时向董事会报告；对经济形势、产业政策、技术进步、行业状况以及不可抗力等因素的重大变化进行研究，并就公司是否需要调整发展战略提出建议；对影响公司发展的重大投资、融资方案以及重大资本运作、资产经营项目进行审核，并提出建议；对以上重大项目的实施进行检查、监督，听取项目后评估汇报并提出建议；董事会授予的其他职责。

	4.2 规划投资部
	4.2.1 负责公司战略规划的综合管理，制定公司规划编制工作方案。
	4.2.2 组织编制公司战略规划，并履行相关决策程序。
	4.2.3 负责制定和分解公司战略规划指标体系。
	4.2.4 参与职能规划/业务规划的编制、预审并提出审查意见。
	4.2.5 组织职能部门/直属机构对子公司规划预审并提出审查意见。
	4.2.6 跟踪、组织评估公司战略规划、职能规划/业务规划、子公司规划的执行情况，提出是否调整及调整建议。

	4.3 公司相关职能部门、直属机构
	4.3.1 负责公司本领域职能规划/业务规划的编制、实施推进。
	4.3.2 负责按决策程序组织本领域职能规划/业务规划的预审与审定。
	4.3.3 负责根据环境变化对本领域职能规划/业务规划开展实施效果评估，提出是否调整及调整建议。

	4.4 子公司
	4.4.1 负责编制、组织实施本公司发展规划；评估规划实施效果，提出调整建议；配合公司相关职能、业务部门编制职能规划或专项规划。

	5.1 管理流程
	5.2 规划周期
	5.2.1 公司一个规划周期的时间跨度为五年,与国家五年规划周期同步。公司战略规划每五年编制一次；子公司发展规划原则上每五年编制一次，可根据公司实际情况确定编制周期。基于连续稳定和动态适应的原则，公司根据内外部环境变化情况，适时对公司战略规划进行修编优化。
	5.2.2 每轮规划期第三年，在进行环境分析和规划实施效果评估的基础上，对公司战略规划和子公司发展规划进行中期调整。
	5.2.3 公司战略规划和子公司发展规划包括规划前三年的实施规划和后两年的展望规划。实施规划要求规划目标具体、规划举措详实、规划项目节点清晰；展望规划以揭示远景目标和发展思路为主。规划中期调整应进一步明确本轮规划期剩余年份的实施规划。
	5.2.4 职能规划/业务规划根据需要适时编制。

	5.3 规划管理体系
	遵循“统一规划、分层实施、过程监控”的管理模式。
	5.3.1 统一规划。公司战略规划是指导公司一定时期内各项业务活动的纲领性文件，公司各产业的优化和发展、职能的充实和完善，必须围绕公司战略目标这一核心，做出系统谋划、制订统一规划，经过公司决策后采取协调一致行动。
	5.3.2 分层实施。规划投资部、各相关职能部门、直属机构和子公司分别负责公司总体规划、职能规划/业务规划和子公司规划的推进实施；各相关职能部门、直属机构和子公司是其规划的实施主体。
	5.3.3 过程监控。公司对规划的实施实行过程监控。重大规划投资项目、重大业务重组项目、重大管理项目实施方案必须按公司相关决策流程报公司决策后方可实施，公司组织对规划实施情况的绩效评估，并根据需要对公司战略规划做出优化调整。

	5.4 规划编制与批准
	5.4.1 每轮规划期的第五年，在对本轮规划的执行情况进行系统评估与总结的基础上，以宝武集团战略纲要为依据，组织开展新一轮公司战略规划编制。
	5.4.2 公司战略规划编制工作启动后，规划投资部牵头建立由各规划管理责任单位参加的规划编制工作体系，制订并发布规划编制工作方案，明确分工、时间节点等要求，报战略与可持续发展委员会审议。
	5.4.3 子公司规划的编制与批准
	子公司根据公司规划编制工作方案要求，聚焦主责主业、动态承接并分解公司战略规划的目标，编制子公司规划初稿。规划经子公司经营管理层审议通过后，报规划投资部组织各职能部门、直属机构预审，子公司根据预审意见对规划文本进行修改完善。修改完善后的子公司规划由规划投资部按决策程序组织提交公司总经理办公会审批，子公司主责主业可与子公司规划同步审定。
	5.4.4 职能规划/业务规划的编制与批准
	公司各相关部门、直属机构根据公司规划编制工作方案要求，与公司总体规划同步编制相应职能规划/业务规划。作为总体规划章节的职能规划/业务规划部分，由规划投资部统一组织预审并与公司战略规划同步履行审定程序。作为单独编制成册的职能规划/业务规划文本，由相应职能部门/直属机构组织、规划投资部参与预审，报公司分管领导审核后，按决策程序组织本领域职能规划/业务规划提交总经理办公会审批。
	5.4.5 公司规划的编制与批准
	规划投资部组织推进公司规划编制工作，在职能规划/业务规划初稿的基础上形成完整的公司战略规划，并与各编制单位沟通，动态协调解决规划编制中遇到的问题，控制规划编制进度。报总经理办公会审议后，按决策程序提交董事会审批。
	5.4.6 各职能规划/业务规划、子公司规划初稿通常在启动后三个月内编制完成。
	5.4.7 各职能规划/业务规划、子公司规划，应在完成决策程序后的一个月内将规划的纸质文件和电子版报规划投资部备案，并按保密文件处理。

	5.5 规划实施
	5.5.1 公司战略规划经履行决策程序后，规划投资部负责公司规划实施的任务分解与推进跟踪；公司各相关职能部门、直属机构和子公司负责对应职能规划、业务规划和子公司规划的具体实施与推进。
	5.5.2 公司及各子公司制定任期经营业绩责任书、年度商业计划，其是规划实施的载体，是将规划中各项目标、任务和措施转化为行动的通道。公司及各子公司在编制任期经营业绩责任书、年度商业计划时，必须体现规划中明确的年度目标、重要举措和重大规划项目，以确保规划的有效落实。公司通过季度管理报告审查的形式，进一步保证商业计划执行的进度、效果与方向。
	5.5.3 公司和各子公司的重大投资项目、重大产业结构调整项目以及合资合作项目的实施按公司具体管理办法执行，同时纳入规划管理，规划投资部会同有关单位对拟实施的项目提出规划符合性审核意见。
	5.5.4 各子公司按照规划明确的发展方向和主业范围开展投资经营活动。违规开展非主业投资经营活动，造成资产损失或其它严重不良后果的，按照公司违规经营投资责任追究相关规定进行处理。

	5.6 规划评估
	5.6.1 公司战略规划实施的评估由规划投资部组织，公司各职能规划/业务规划实施的评估由相关职能部门、直属机构分别组织，子公司规划实施的评估由各子公司组织，评估报告同时报规划投资部。
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