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關於變更部分募集資金投資項目建設內容的公告

茲提述江蘇龍蟠科技集團股份有限公司（「公司」）日期為2024年10月22日的招股章程

「歷史及發展 — 2022年的股本變動」一節，內容有關公司於2022年非公開發行A

股，募集的所得款項淨額為人民幣2,175,531,120.83元。

一、變更募集資金投資項目建設內容的概述

（一）募集資金基本情況

經中國證券監督管理委員會《關於核准江蘇龍蟠科技股份有限公司非公開發

行股票的批復》（證監許可[2022]621號）核准，公司非公開發行人民幣普通

股（A股）82,987,551股，每股面值為人民幣1.00元，發行價格為人民幣26.51

元╱股，募集資金總額為人民幣2,199,999,977.01元，保薦機構國泰君安證

券股份有限公司（現「國泰海通證券股份有限公司」）將扣除尚未支付的承銷

保薦費後的餘額2,177,803,577.01元匯入公司募集資金監管賬戶，上述資金

於2022年5月18日全部到位，經中天運會計師事務所（特殊普通合夥）審驗，
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並出具中天運[2022]驗字第90024號《驗資報告》，且已全部存放於募集資金

專戶管理。扣除發行費用人民幣24,468,856.18元後，本次募集資金淨額為

人民幣2,175,531,120.83元。

公司對募集資金採取了專戶存儲制度，募集資金到賬後，已全部存放於募

集資金專項賬戶內，並與保薦機構、存放募集資金的商業銀行簽署了募集

資金監管協議。

截至2025年11月30日，公司累計已使用募集資金163,609.13萬元，具體情

況如下：

單位：萬元

承諾投資項目

募集資金承諾

投資總額

截至11月30日

累計投入金額

截至11月30日

累計投入進度

新能源汽車動力與儲能

電池正極材料規模化

生產項目 129,000.00 73,334.07 56.85%

年產60萬噸車用尿素

項目 25,557.79 25,619.79 100.24%

補充流動資金項目 50,000.00 50,451.13 100.90%

年產4萬噸電池級儲能

材料項目 12,995.32 14,204.14 109.30%

合計 217,553.11 163,609.13 75.20%

（二）本次變更募集資金投資項目建設內容情況

「新能源汽車動力與儲能電池正極材料規模化生產項目」原計劃建設年產15

萬噸磷酸鐵鋰正極材料產能的產線，分三期建設，當前一期項目（產能2.5

萬噸╱年）、二期項目（產能6.25萬噸╱年）已建設完成。經過公司審慎研

究，公司擬將三期項目產能規模由原計劃的6 .25萬噸╱年變更為10萬

噸╱年（以下簡稱「本次變更」），本次變更不涉及變更募集資金投向，不構

成關聯交易。
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（三）審議情況

公司於2025年12月24日召開第四屆董事會第四十六次會議，審議通過了《關

於變更部分募集資金投資項目建設內容的議案》，同意公司變更部分募集資

金投資項目的建設內容，同意提請股東會授權經營管理層全權辦理與本次

變更相關的事項，包括但不限於募投項目變更備案登記手續、簽署其他相

關文件以及辦理有關手續等。董事會認為本次變更是在充分考慮市場環境

變化和未來發展戰略的基礎作出的，符合公司長遠發展的要求，有利於提

高募集資金的使用效率，提升公司整體經營效益，不存在損害公司和中小

股東利益的情形。該事項尚需提交公司股東會審議。

（四）募集資金投資項目基本情況表

單位：萬元 幣種：人民幣

發行名稱 2021年度非公開發行股票

募集資金總額 220,000.00

募集資金淨額 217,553.11

募集資金到賬時間 2022年5月18日

涉及變更投向的總金額 不涉及

涉及變更投向的總金額佔比 不適用
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改變募集資金用途類型 □ 改變募集資金投向

□ 改變募集資金金額

□ 取消或者終止募集資金投資項目

□ 改變募集資金投資項目實施主體

□ 改變募集資金投資項目實施方式

□ 實施新項目

□ 永久補充流動資金

✓□ 其他：提升項目產能

二、變更募集資金投資項目建設內容的具體原因

（一）原項目計劃投資和實際投資情況

公司控股孫公司四川鋰源原計劃在四川遂寧建設年產15萬噸磷酸鐵鋰正極

材料產能，擬使用募集資金金額為129,000.00萬元。截至2025年11月30日，

該項目已使用募集資金73,334.07萬元。

公司於2025年3月28日召開第四屆董事會第三十四次會議、第四屆監事會第

二十六次會議，審議通過《關於部分募集資金投資項目延期的議案》，同意

將該項目達到預定可使用狀態的時間由原定2025年5月延長至2026年5月。
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單位：萬元

序號 投資項目

募集資金投資總額 截止日項目投

入進度

(%)=(2)╱(1)

募集前承諾

投資金額

募集後承諾

投資金額(1)

實際

投資金額(2)

1 新能源汽車動力與儲

能電池正極材料規模

化生產項目

129,000.00 129,000.00 73,334.07 56.85%

（二）變更的具體原因

公司募投項目原計劃在四川遂寧建設年產15萬噸磷酸鐵鋰正極材料產能，

是公司基於當時磷酸鐵鋰行業發展態勢、順應新能源汽車市場化轉型趨

勢、保持公司市場的優勢地位、強化公司西南區域戰略佈局等原因而審慎

制定的。

受益於近年來新能源汽車和儲能領域的快速發展，帶動了對新能源電池的

廣泛需求，而磷酸鐵鋰得益於其高安全性，成為目前應用最為廣泛的新能

源電池正極材料。新能源汽車方面，據EV VOLUMES數據，2024年全球

新能源汽車銷量達1,690萬輛，同比增長19.18%，推動全球新能源汽車滲透

率上行至19.7%。國內市場方面，2024年我國新能源汽車產銷量分別達到

1,288.8萬輛和1,286.6萬輛，分別同比增長34.43%和35.50%，2015–2024年

新能源汽車銷量滲透率從0.80%增至43.50%。新能源汽車產銷旺盛帶動動

力電池市場需求快速增長，2024年全球及中國動力電池出貨量分別達到

974GWh/557GWh，同比增長45.4%╱24.7%。電池類型方面，全球磷酸

鹽型動力電池出貨量佔總動力電池出貨量比例達44%，而國內市場這一數

據則高達72%。儲能市場方面，近年來國內外新型儲能系統裝機規模發展
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迅速。根據CNESA數據，截至2024年底，全球已投運電力儲能項目累計裝

機規模 3 7 2GW，年增長率 2 8 . 6 3%，其中新型儲能累計裝機規模達

165.4GW，同比年增長率80%，是儲能市場增長的主要驅動力。中國儲能

市場產業表現則更為突出，2024年電力儲能項目累計裝機137.9GW，同比

增 長 5 9 . 9 %，佔 全 球 3 7 . 1 %，其 中 新 型 儲 能 新 增 ╱ 累 計 裝 機

43.7GW/78.3GW，累計裝機首次超過抽水蓄能，新增╱累計裝機佔全球比

例達到59.1%╱47.3%。據CNESA預測，在理想情況下，中國新型儲能市

場累計裝機規模將在2030年達到326.20GW，2025–2030年年均複合增速為

28.7%，充分反映了儲能市場的良好發展前景。從細分類型來看，據EV

Tank數據，2024年全球儲能電池中磷酸鐵鋰電池佔比高達92.5%，是儲能

電池的主流應用方案，未來將充分受益儲能產業發展，市場需求呈現持續

增長趨勢，這為磷酸鹽型正極材料提供了廣闊的市場需求。

公司磷酸鐵鋰正極材料業務也因此快速發展，為緩解公司當前面臨的磷酸

鐵鋰正極材料交付壓力，提高募集資金使用效率，公司擬將原「新能源汽車

動力與儲能電池正極材料規模化生產項目」中三期6.25萬噸╱年產能規模變

更為10萬噸╱年，以更好地滿足公司訂單增長的需求。
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三、募集資金投資項目變更建設內容的情況

（一）項目基本情況

1、 項目實施主體：四川鋰源

2、 建設地點：四川省遂寧市

3、 變更建設內容的情況：將「新能源汽車動力與儲能電池正極材料規模化

生產項目」三期項目的產能由6.25萬噸╱年，調整為10萬噸╱年

4、 預計投資進度：預計2026年5月建設完成並達到預定可使用狀態

（二）變更建設內容的情況

1、 項目投資概算

「新能源汽車動力與儲能電池正極材料規模化生產項目」三期項目投資

約91,000萬元，具體情況如下：

單位：萬元

序號 項目名稱 金額

1 設備投資 78,851.00

2 軟件投資 1,460.00

3 預備費 4,015.00

4 鋪底流動資金 6,674.00

合計 91,000.00
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2、 項目收益情況

項目投資財務內部收益率（稅後）為12.59%，投資回收期（稅後）為7.64

年。

（三）項目可行性分析

1、 應用市場前景廣闊，為項目實施提供市場基礎

近年來，新能源汽車的迅猛發展推動了磷酸鐵鋰電池的快速增長。從

全球鋰電池出貨量情況來看，研究機構EV Tank聯合伊維經濟研究院

共同發佈的《中國鋰離子電池行業發展白皮書（2025年）》數據表明，

2024年，全球鋰離子電池總體出貨量為1 , 545 . 1GWh，同比增長

28.5%。展望未來，EV Tank預計2025年全球鋰電池出貨量將達到

1,899.3GWh，2030年全球鋰電池出貨量將達到5,127.3GWh。

公司生產的磷酸鐵鋰是磷酸鐵鋰電池的重要原材料，其性能直接影響

電池的能量密度、安全性和壽命等性能。隨著磷酸鐵鋰電池應用場景

的日益豐富，市場規模的不斷擴大，將進一步帶動市場對磷酸鐵鋰的

需求。

綜上，公司計劃生產的磷酸鐵鋰產品，其下游應用市場規模前景極為

廣闊，對磷酸鐵鋰的需求較為強勁，為本項目磷酸鐵鋰產品產能的消

化提供了堅實基礎，未來隨著下游市場的快速增長，將增加市場對磷

酸鐵鋰產品的需求。
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2、 優質的客戶資源積累，為本項目實施提供堅實基礎

長期以來，公司憑藉優異的產品質量、完善的技術服務體系、成熟的製

造工序以及嚴格的質量管控水平，積極開拓市場，深耕行業優質客戶。

在與客戶的合作過程中，公司通過持續的技術改進，在技術交流、產品

服務方面與客戶保持緊密同步，不斷為客戶提供優質的磷酸鐵鋰產

品，其產品和服務獲得了客戶的廣泛認可。經過多年發展，公司與寧德

時代、LG新能源、欣旺達、億緯鋰能等國內外知名鋰離子電池生產廠

家建立了合作關係。此類優質客戶均為行業內的領軍企業，對供應商

的考核極為嚴格，一旦供應商進入其採購體系，客戶一般不會輕易更

換供應商，從而形成穩定的合作關係。

目前，隨著鋰電池行業下游應用市場的快速發展，業內頭部企業均處

於增產擴容階段。對磷酸鐵鋰正極材料的需求呈持續攀升態勢。公司

在現有合作基礎上，與客戶進一步深化合作，為其提供性能卓越的磷

酸鐵鋰正極材料，有助於客戶滿足自身不斷增長的磷酸鐵鋰正極材料

需求，保障原材料供應的穩定性。

綜上所述，優質且穩定的客戶資源以及強大的市場開拓能力，將確保

公司訂單隨客戶的發展而實現持續、穩定的增長，為該項目新增產能

的消化奠定堅實基礎。
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3、 強大的技術研發實力為項目實施提供堅實支撐

公司控股子公司常州鋰源新能源科技有限公司（以下簡稱「常州鋰源」）

作為國內知名的專業從事磷酸鐵鋰正極材料研發、生產與銷售的鋰電

池原材料供應企業，始終以技術為核心驅動力，推動業務發展。常州鋰

源專注於磷酸鐵鋰的研究與創新，持續提升產品的性能與品質，積極

將前沿技術應用於技術與產品開發領域，不斷研發能夠滿足客戶需求

的新產品，保持較強的自主創新能力以及快速的產品技術更新能力，

使公司的技術與產品質量始終維持在較高水平。此外，常州鋰源組建

了一支由行業專家領銜的研發團隊，該團隊具備豐富的行業經驗、較

強的創新能力以及先進的技術水平，為技術創新和產品性能提升提供

了重要保障。同時，常州鋰源建立了完善的技術研發體系與創新機制，

為自主研發創新能力的提升提供了制度保障。

綜上所述，公司強大的技術實力、專業的人才隊伍以及完善的技術研

發機制，為該項目的實施提供了堅實基礎。
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四、項目的市場前景和風險提示

（一）市場前景

全球鋰電池行業在汽車電動化、電動工具的無繩化、5G的大規模應用以及

全球能源供給方式轉變等因素的驅動下得到穩步發展。據EV Tank和伊維

經濟研究院統計數據顯示，2024年全球鋰電池出貨量達到1,545.1GWh，同

比增長28.5%。展望未來，隨著全球新能源汽車滲透率的持續提升以及雙

碳目標的逐步推進，汽車動力電池和儲能電池的需求量將持續以較高速度

增長，而2030年之前，其他電池體系從規模成本優勢和綜合性能優勢方面

仍然難以匹配鋰電池技術產業發展，鋰離子電池仍將是主流技術路線，到

2030年全球鋰電池出貨量或將達到5,127.3GWh，為磷酸鹽型正極材料提供

廣闊的市場需求。

（二）風險提示及應對措施

1、 行業政策風險及應對措施

受宏觀經濟發展週期的制約，以及隨著產業結構調整的不斷深入，國

家對新能源汽車行業、電化學儲能行業以及低碳環保等方面宏觀政

策、產業政策和財政補貼政策的調整將帶來本公司市場需求的波動和

產業競爭狀況的變化，從而影響到公司的發展。此外，國家的宏觀經濟

政策將隨著國民經濟的發展不斷調整，近幾年政府運用財政政策和貨

幣政策進行宏觀經濟調控的力度將進一步加大，投資、稅收、利率等經

濟政策的調整對公司有著廣泛的影響。

針對上述風險，公司將充分利用目前良好的政策環境，不斷加快自身

的發展速度，爭取盡快做大做強；同時不斷提升技術水平，擴大公司主

營業務產品的開發能力，進一步鞏固公司磷酸鐵鋰材料市場的地位。
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2、 市場風險及應對措施

(1) 市場競爭風險

鋰電池正極材料行業為國家政策支持產業，發展前景廣闊、市場潛

力巨大，隨著新能源汽車的發展，眾多正極材料生產企業紛紛隨著

行業發展而擴大生產能力，同時不斷有的企業進入參與到市場競爭

中，行業處於充分競爭狀態，使公司可能面臨由於市場競爭帶來的

市場佔有率及盈利能力下降的風險。

針對上述風險，第一，加大技術研發投入，繼續深化公司在市場中

的核心競爭力，提高產品品質；第二，公司將不斷開發適應市場發

展需要的新產品，積極開拓新領域，形成多品種經營的格局；第

三，通過與客戶和營銷渠道保持密切溝通，與重要客戶建立長期友

好的合作關係，為公司未來穩步發展打下堅實基礎。

(2) 市場需求變化風險

公司生產的磷酸鐵鋰產品主要應用於新能源汽車動力電池、電網儲

能電池、5G基站電源電池等領域，隨著下游應用領域技術的不斷

發展，對鋰電池的性能需求也會發生變化，而且不同的鋰電池生產

企業之間因為自身產品的差異，對磷酸鐵鋰的需求也不盡相同，一

旦公司生產的磷酸鐵鋰產品無法滿足下游客戶的個性化需求，將會

對公司的磷酸鐵鋰產品銷售造成影響。

針對上述風險，第一，公司將緊跟市場需求動向，加強下游市場信

息的反饋，生產符合當下市場需求的產品；第二，公司將積極開展

與客戶的合作，不斷提高自身的技術水平，滿足不同客戶對產品性

能的要求。
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(3) 原材料價格波動風險

本項目磷酸鐵鋰的主要原材料包括碳酸鋰、磷酸鐵等，其中碳酸鋰

的供應商相對較少，且近年來碳酸鋰的市場價格波動幅度較大，未

來隨著磷酸鐵鋰生產規模的進一步擴大，若國外鋰礦的供給和國內

鋰源供應商的產能釋放跟不上磷酸鐵鋰的市場需求，將會對碳酸鋰

的市場價格造成波動，從而對公司的生產經營造成一定影響。

針對上述風險，公司採購部門會定期分析國內國際經濟走勢、原料

的市場價格波動等，並根據市場行情、公司的原料庫存情況、資金

狀況等形成主要原材料採購策略，適時進行碳酸鋰、磷酸鐵等原材

料的備貨採購，可以一定程度上化解原材料價格波動風險。

3、 管理風險及應對措施

本項目實施後，公司的資產、業務規模將實現進一步增長。公司在發展

過程中已經聘用並培養了穩定的核心技術人員和管理人員，建立了符

合公司自身業務和技術特點的經營管理及決策制度。但是隨著業務規

模的擴大，公司面臨核心技術人員和管理人員缺乏的風險；另外現有

人員及各項制度若不能迅速適應業務、資產快速增長的要求，將直接

影響公司的經營效率和盈利水平。

針對上述風險，公司已經建立了系統的人員管理制度、員工培訓管理

制度、崗位能力評價評分體系、供應商管理制度、客戶信息與財產管理

制度等現代企業管理制度，核心管理層及技術管理人員非常穩定，將

公司的管理風險力爭降到最低程度。
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4、 新產品的研發風險及應對措施

鋰離子電池正極材料行業是典型的技術密集型行業，對技術創新和產

品研發能力要求較高，研發投資金額大，新產品研發面臨研發週期較

長、研發存在不確定性、科研成果難以產業化、新產品未能成功註冊或

備案、新產品不能滿足市場需求以及市場需求變化快等風險。目前，下

游客戶對正極材料的性能要求不斷提高，促使包括發行人在內的行業

內企業持續提高對正極材料改進與研發力度，目的是尋求更高能量密

度且兼具良好安全性的正極材料。若公司新產品的研發風險沒有得到

很好的解決，則會對新產品的研發進度、新產品應用的市場化等造成

不利影響，嚴重會導致公司喪失已有的技術優勢。

針對該項風險，公司將持續提升自身技術研發實力，不斷豐富公司技

術研發團隊，進一步完善公司研發流程，加強市場信息反饋，跟蹤行業

研發動態，對新產品研發項目的可行性進行深度研判，降低研發風險。

5、 核心技術人員流失的風險及應對措施

鋰電池正極材料行業屬於技術密集型產業，新產品的研發與生產、生

產工藝的改進、現有產品性能的提升都需要技術人員的參與，因此核

心技術人員是業內企業可持續發展的重要資源，隨著行業的快速發

展，新的企業不斷進入，必將引起關於專業技術人員的競爭，部分企業

出現核心技術人員流失情況。
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針對上述風險，第一，公司將注重實踐中的研發的經驗積累，並逐步形

成體系化的技術文件，使公司的技術得以保留和傳承；第二，建立並不

斷健全人才培養機制、職業通道規劃機制、晉升激勵機制、績效考核機

制和股權激勵機制，為高精尖人才的發展與晉升提供合適的渠道；第

三公司將繼續通過申請知識產權保護和加入知識產權聯盟等方式對公

司的技術開發成果進行保護，健全技術保密制度建設，加強技術保密

力度，防止核心技術失密。

五、項目備案及審批情況

本次變更建設內容的「新能源汽車動力與儲能電池正極材料規模化生產項目」三

期項目已在蓬溪縣行政審批局完成了項目備案（備案號：川投資備 [ 2511–

510921–99–01–560054]FGQB-1358號），尚需完成環評、能評等程序。

六、保薦人對變更部分募集資金投資項目建設內容的意見

經核查，保薦人認為：本次變更部分募集資金投資項目建設內容事項已經公司

董事會審議通過，尚需提交公司股東會審議，符合相關法律、法規和規範性文

件的要求，是公司根據項目安排做出的審慎決定，不存在損害公司股東尤其是

中小股東利益的情況。綜上，保薦人對公司本次變更部分募集資金投資項目建

設內容事項無異議。
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七、關於本次變更募集資金用途提交股東會審議的相關事宜

本次變更募集資金投資項目事項尚需提交公司股東會審議批准。

承董事會命

江蘇龍蟠科技集團股份有限公司

董事長

石俊峰

中國‧南京

2025年12月24日

於本公告日期，董事會包括執行董事石俊峰先生、呂振亞先生、秦建先生、沈志勇

先生及張羿先生；非執行董事朱香蘭女士；及獨立非執行董事李慶文先生、葉新先

生、耿成軒女士以及康錦里先生。
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