
香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內
容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概
不對因本公告全部或任何部份內容而產生或因倚賴該等內容而引致的
任何損失承擔任何責任。

中國鐵路通信信號股份有限公司
China Railway Signal & Communication Corporation Limited*

（在中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）
（股份代號：3969）

海外監管公告 

本公告乃根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則第 13.10B條由中
國鐵路通信信號股份有限公司（「本公司」）作出。

茲載列本公司在上海證券交易所網站刊登之

1. 《關於2025年年度公司募集資金存放、管理與實際使用情況的專項報告》

2. 《中國國際金融股份有限公司關於中國鐵路通信信號股份有限公司
2025年年度募集資金存放、管理與實際使用情況的核查意見》

3. 《立信會計師事務所（特殊普通合夥）關於中國鐵路通信信號股份有
限公司2025年度募集資金存放、管理與使用情況專項報告的鑒證報告》

4. 《關於中國鐵路通信信號股份有限公司非經營性資金佔用及其他關
聯資金往來情況的專項報告》

5. 《中國鐵路通信信號股份有限公司涉及財務公司關聯交易的專項說明》

僅供參閱

承董事會命
中國鐵路通信信號股份有限公司

樓齊良
董事長

中國，北京
2026年3月24日

於本公告日期，本公司執行董事為樓齊良先生及董寶良先生，本公司獨
立非執行董事為姚桂清先生、姚祖輝先生及傅俊元先生，以及本公司非
執行董事為羅靜女士（職工董事）。

* 僅供識別



1

证券代码：688009 证券简称：中国通号 公告编号：2026-010

中国铁路通信信号股份公司

关于 2025 年年度公司募集资金存放、管理与实际

使用情况的专项报告

公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

中国铁路通信信号股份有限公司（以下简称“公司”）根据中国证券监督管

理委员会（以下简称“证监会”）《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交

易所科创板上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》的规定，编制了 2025

年年度关于公司首次公开发行 A股股票募集资金存放、管理与实际使用情况的专

项报告。现将 2025 年年度募集资金存放、管理与实际使用情况专项说明如下：

一、募集资金基本情况

根据证监会《关于同意中国铁路通信信号股份有限公司首次公开发行股票注

册的批复》（证监许可〔2019〕1135号）的批准，中国通号首次公开发行人民币

普通股18.00亿股，募集资金总额人民币10,530,000,000元，募集资金净额为人

民币10,354,342,373.23元。上述资金已于2019年7月16日全部到位。安永华明会

计师事务所（特殊普通合伙）对前述事项进行了审验，并出具《中国铁路通信信

号股份有限公司验资报告》（安永华明（2019）验字第61172338_A01号）。募集

资金到账后，已全部存放于经公司董事会批准开设的募集资金专项账户内，公司

与保荐机构、存放募集资金的商业银行签署了《募集资金三方监管协议》。

截至2025年12月31日，募集资金存放银行产生利息（含理财收益）共计人民
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币113,897.60万元，公司已累计使用募集资金人民币601,987.66万元，募集资金

存储账户活期余额为人民币277,343.95万元（含募集资金专户利息收入）。详见

下表：

募集资金基本情况表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2019 年科创板首次公开发行股份

募集资金到账时间 2019 年 7 月 16 日

本次报告期 2025 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日

项目 金额

一、募集资金总额 1,053,000.00

其中：超募资金金额 0.00

减：直接支付发行费用 17,565.76

二、募集资金净额 1,035,434.24

减：

以前年度已使用金额 584,585.73

本年度使用金额 17,401.93

暂时补流金额 0.00

现金管理金额 270,000.00

银行手续费支出及汇兑损益 0.22

加：

募集资金利息收入 113,897.60

三、报告期期末募集资金余额 277,343.95

注：以上数据如有尾差，为四舍五入所致，下同。

二、募集资金管理情况

中国通号于2019年制定《中国铁路通信信号股份有限公司A股募集资金管理

办法》，于2025年修订为《中国铁路通信信号股份有限公司A股募集资金管理制

度》，对A股募集资金存放、使用、投向变更以及管理和监督作了详细规定，并

得到严格执行。

公司、保荐机构中国国际金融股份有限公司分别与招商银行股份有限公司北
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京分行、华夏银行股份有限公司北京西客站支行、兴业银行股份有限公司北京丽

泽支行、中国光大银行股份有限公司清华园支行于2019年7月16日签署了《募集

资金专户存储三方监管协议》，与中国光大银行股份有限公司北京朝内支行于

2022年12月16日签署了《募集资金专户存储三方监管协议》；与中信银行股份有

限公司北京分行于2025年11月24日、2026年2月13日签署了《募集资金专户存储

三方监管协议》。协议内容与上海证券交易所《募集资金专户存储三方监管协议

（范本）》不存在重大差异。

截至2025年12月31日，募集资金存放情况如下表所示：

募集资金存储情况表

单位：万元 币种：人民币

账户名称 开户银行 银行账号 报告期末余额 账户状态

中国铁路通信信

号股份有限公司

华夏银行股份有

限公司北京西客

站支行

10235000000194251 - 已注销

中国铁路通信信

号股份有限公司

中国光大银行股

份有限公司北京

清华园支行

35360188000100134 - 已注销

中国铁路通信信

号股份有限公司

华夏银行股份有

限公司北京西客

站支行

10235000000194262 51,898.50 使用中

中国铁路通信信

号股份有限公司

兴业银行股份有

限公司北京丽泽

支行

321380100100110492 935.65 使用中

中国铁路通信信

号股份有限公司

招商银行股份有

限公司北京分行
955106660688008 3,644.04 使用中

中国铁路通信信

号股份有限公司

中国光大银行股

份有限公司北京

朝内支行

35020188021072032 213,151.07 使用中

通号电缆集团有

限公司

中信银行股份有

限公司北京分行
8110701012603228986 7,169.18 使用中

沈阳铁路信号有

限责任公司

中信银行股份有

限公司北京分行
8110701013403221157 545.52 使用中

通号（西安）轨

道交通工业集团

有限公司

中信银行股份有

限公司北京分行
8110701013203221170 0.00 使用中

合计 - - 277,343.95 -
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三、本年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目的资金使用情况

经公司第三届董事会第7次会议及2019年度第一次临时股东大会、2019年度

第一次内资股类别股东大会、2019年度第一次H股类别股东大会批准，公司将本

次发行所募集资金扣除发行费用后投资于“先进及智能技术研发项目”“先进及

智能制造基地项目”“信息化建设项目”及“补充流动资金”。截至2025年12

月31日募集资金使用情况，详见附表1“募集资金使用情况对照表”。

（二）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

2025年7月30日，公司召开第四届董事会第29次会议、第四届监事会第20次

会议，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司使

用额度不超过人民币27亿元（包含本数）的闲置募集资金在确保不影响募集资金

投资计划进度、不影响公司正常生产经营及确保资金安全的情况下进行现金管理，

用于购买安全性高、流动性好、保本型的投资产品（包括但不限于结构性存款、

定期存款、大额存单、通知存款等），使用期限不超过12个月。报告期内，中国

通号对募集资金进行现金管理情况详见下表。

募集资金现金管理明细表

单位：万元 币种：人民币

序

号
受托银行

产品

类型

购买

金额

起始

日期

到期

日期

归还

日期

截至报告期

末尚未归还

金额

预计年

化收益

率

利息金额

1

华夏银行股

份有限公司

北京西客站

支行

大额

存单
149,000.00 2025-12-17

随时

解付
- 139,000.00 1.75% 6.23

2
兴业银行股

份有限公司

大额

存单
50,000.00 2025-12-17

随时

解付
- 50,000.00 1.75% -

3

招商银行股

份有限公司

北京分行营

业部

七天

通知

存款

25,000.00 2022-9-8
随时

解付
- 6,000.00 2.10% 1,090.31

4 中国光大银 大额 195,000.00 2022-12-16 随时 2025- 0.00 3.30% 19,250.00
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行股份有限

公司北京朝

内支行

存单 解付 12-16

5

中国光大银

行股份有限

公司北京朝

内支行

大额

存单
55,000.00 2024-6-21

随时

解付
- 55,000.00 2.60% -

6

中国光大银

行股份有限

公司北京朝

内支行

大额

存单
10,000.00 2025-12-30

随时

解付
- 10,000.00 1.75% -

7

中国光大银

行股份有限

公司北京朝

内支行

大额

存单
10,000.00 2025-12-31

随时

解付
- 10,000.00 1.75% -

合计 - - - - - 270,000.00 - 20,346.54

四、变更募投项目的资金使用情况

经公司第四届董事会第30次会议及2025年第一次临时股东大会审议通过，公

司终止“先进及智能制造基地项目”，并将该项目剩余募集资金中61,552.00万

元变更用于实施“西安工业集团沈信公司轨道交通列控系统基础装备自主化研制

基地数字化智能化改造项目”“轨道交通用系列电缆生产线智能化、绿色化技术

升级改造项目”“西安工业集团传统产线智能化改造升级项目”，其余募集资金

继续存放于原募集资金管理专户进行管理，后续择机投入新项目。详见公司于

2025年8月28日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《关于部分募

投项目延期、变更的公告》（公告编号：2025-024）。

经公司第四届董事会第33次会议及2026年第一次临时股东会审议通过，公司

新增“轨道交通信号系统中试基地项目”，计划使用募集资金金额8,596.76万元。

详见公司于2026年1月24日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《关

于新增募投项目的公告》（公告编号：2026-002）。

公司变更募投项目后募集资金使用情况详见附表2“变更募集资金投资项目
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情况表”。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

公司及时、真实、准确、完整的披露了相关信息，不存在募集资金使用违反

相关法律法规的情形。

六、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的

鉴证报告的结论性意见

立信会计师事务所（特殊普通合伙）认为：中国通号的募集资金存放与实际

使用情况报告已经按照中国证券监督管理委员会《上市公司募集资金监管规则》

及《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指引第1号——规范运作》的规定

编制，在所有重大方面反映了中国通号截至2025年12月31日募集资金的存放与实

际使用情况。

七、保荐机构对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专

项核查报告的结论性意见

保荐机构认为：截至2025年12月31日，中国通号对募集资金进行了专户存储

和专项使用，并履行了相关信息披露义务，不存在变相改变募集资金用途和损害

股东利益的情形，亦不存在违规使用募集资金的情形。保荐机构对中国通号董事

会披露的关于2025年年度募集资金存放、管理与实际使用情况的专项报告无异议。

特此公告。

中国铁路通信信号股份公司董事会

2026 年 3 月 25 日
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附表 1：

募集资金使用情况对照表

单位：万元 币种：人民币

募集资金总额（已扣除

券商承销佣金及其他

发行费用）

1,035,434.24 本年度投入募集资金总额 17,401.93

变更用途的募集资金

总额
247,465.00

已累计投入募集资金总额 601,987.66
变更用途的募集资金

总额比例
23.90%

承诺投资项目

已变更

项目，

含部分

变更

（如

有）

募集资金承诺投

资总额

调整后投资

总额

截至期末承诺

投入金额(1)

本年度投

入金额

截至期末

累计投入

金额(2)

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝

(2)-(1)

截至期末

投入进度

（%）(4)

＝(2)/(1)

项目达到预

定可使用状

态日期

本年度

实现的

效益

是否达

到预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

先进及智能技术

研发项目
否 460,000.00 460,000.00 460,000.00 0.00 269,330.89 -190,669.11 59 2026 年 12 月 — — 否

先进及智能制造

基地项目
终止 250,000.00 2,535.00 2,535.00 — 2,535.00 0.00 100 — — — —

信息化建设项目 否 30,000.00 30,000.00 30,000.00 11,337.80 24,464.24 -5,535.76 82 2026 年 6 月 — — 否

补充流动资金 否 295,434.24 295,434.24 295,434.24 - 299,593.40 4,159.17 101 — — — 否

西安工业集团沈 新增 — 17,000.00 17,000.00 2,950.03 2,950.03 -14,049.97 17 2028 年 3 月 — — 否
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信公司轨道交通

列控系统基础装

备自主化研制基

地数字化智能化

改造项目

轨道交通用系列

电缆生产线智能

化、绿色化技术

升级改造项目

新增 — 21,800.00 21,800.00 3,114.10 3,114.10 -18,685.90 14 2027 年 5 月 — — 否

西安工业集团传

统产线智能化改

造升级项目

新增 — 22,752.00 22,752.00 0.00 0.00 -22,752.00 0 — — — 否

轨道交通信号系

统中试基地项目
新增 — 8,596.76 — — — — — 2027 年 4 月 — — 否

合计 1,035,434.24 858,118.00 849,521.24 17,401.93 601,987.66 -247,533.58 — — — — —

未达到计划进度原因（分

具体募投项目）

“先进及智能技术研发项目”“信息化建设项目”因外部环境影响时间进度不及预期，但该项目实施条件及可行性未发生重大变

化，未出现严重影响募集资金使用计划正常进行的情形，公司将积极推动实施。为保证募投项目的实施效果，更好地满足公司发

展要求，在充分考虑当前募投项目实施进度及募集资金实际使用情况的基础上，经审慎评估和综合考量，在不改变募投项目实施

主体、投资用途等前提下，将“先进及智能技术研发项目”达到预定可使用状态的时间调整为 2026 年 12 月，“信息化建设项目”

达到预定可使用状态的时间调整为 2026 年 6 月。

项目可行性发生重大变

化的情况说明
不适用

募集资金投资项目先期

投入及置换情况
不适用

用闲置募集资金暂时补

充流动资金情况
不适用
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对闲置募集资金进行现

金管理，投资相关产品情

况

2025 年 7 月 30 日，公司召开第四届董事会第 29 次会议、第四届监事会第 20 次会议，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现

金管理的议案》，同意公司使用额度不超过人民币 27 亿元（包含本数）的闲置募集资金在确保不影响募集资金投资计划进度、不

影响公司正常生产经营及确保资金安全的情况下进行现金管理，用于购买安全性高、流动性好、保本型的投资产品（包括但不限

于结构性存款、定期存款、大额存单、通知存款等），期限不超过 12 个月。截至 2025 年 12 月 31 日，七天通知存款和大额存单

余额 27 亿元，现有现金管理产品未发现任何风险情况。

用超募资金永久补充流

动资金或归还银行贷款

情况

不适用

募集资金结余的金额及

形成原因
不适用

募集资金其他使用情况 不适用

注 1：“先进及智能技术研发项目”截至报告期末累计投入资金 269,331 万元。其中先进轨道交通控制系统及关键技术研究投入人民币 204,788 万元，轨

道交通智能综合运维系统及技术研究投入人民币 17,487 万元，智慧城市及行业通信信息系统研究投入人民币 35,841 万元，适用于轨道交通的芯片技术

研究投入人民币 1,372 万元，轨道交通智能建造技术研究投入人民币 9,842 万元。

注 2：截至 2025 年 12 月 31 日，募集资金使用情况对照表中，实际补充流动资金项目投入金额人民币 299,593 万元，其中包括初始承诺投资总额人民币

295,434 万元及对应专项银行账户中产生的活期利息人民币 4,159 万元。

注 3：2026 年，经公司第四届董事会第 33 次会议、2026 年第一次临时股东会审议通过，新增“轨道交通信号系统中试基地项目”为募投项目。
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附表 2：

变更募集资金投资项目情况表

单位：万元 币种：人民币

变更后的项目
对应的原

项目

募投项目

性质

变更后项目拟

投入募集资金

总额

截至期末计划

累计投资金额

(1)

本年度实际投

入金额

实际累计投

入金额(2)

投资进度

（%）

(3)=(2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度

实现的

效益

是否

达到

预计

效益

变更后的

项目可行

性是否发

生重大变

化

西安工业集团沈信

公司轨道交通列控

系统基础装备自主

化研制基地数字化

智能化改造项目

先进及智

能制造基

地项目

生产建设 17,000.00 17,000.00 2,950.03 2,950.03 17 2028 年 3 月 — — 否

轨道交通用系列电

缆生产线智能化、绿

色化技术升级改造

项目

先进及智

能制造基

地项目

生产建设 21,800.00 21,800.00 3,114.10 3,114.10 14 2027 年 5 月 — — 否

西安工业集团传统

产线智能化改造升

级项目

先进及智

能制造基

地项目

生产建设 22,752.00 22,752.00 0.00 0.00 0 — — — 否
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轨道交通信号系统

中试基地项目

先进及智

能制造基

地项目

生产建设 8,596.76 8,596.76 — — — 2027 年 4 月 — — 否

合计 70,148.76 70,148.76 6,064.13 6,064.13 — — — — —

变更原因、决策程序及信息披露情况说明

（分具体募投项目）

由于市场快速发展、外部环境变化等，项目实施条件较之前发生变化，有轨电车行业发展和市场前景不及预期，

经评估，项目若建设完成，其业绩未达成的风险和效益低于原预期效益的风险较高，故项目投入和实施进度滞后。

为了更好地保护公司及投资者的利益，提高募集资金使用效率，经公司第四届董事会第 30 次会议、2025 年第一

次临时股东大会审议通过，终止“先进及智能制造基地项目”继续使用募集资金，将“先进及智能制造基地项目”

剩余募集资金部分变更用于实施新募投项目（新募投项目已分别经公司第四届董事会第 30 次会议、2025 年第一

次临时股东大会，以及公司第四届董事会第 33 次会议、2026 年第一次临时股东会审议通过），其余募集资金将

继续存放于原募集资金管理专户进行管理，后续择机投入新项目。详细情况见公司于 2025 年 8 月 28 日披露的《关

于部分募投项目延期、变更的公告》及 2026 年 1 月 24 日披露的《关于新增募投项目的公告》。

未达到计划进度的情况和原因（分具体募

投项目）
不适用

变更后的项目可行性发生重大变化的情

况说明
不适用
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中国国际金融股份有限公司 

关于中国铁路通信信号股份有限公司 2025 年年度募集 

资金存放、管理与实际使用情况的核查意见 

 

中国国际金融股份有限公司（以下简称“中金公司”或“保荐机构”）作为中国铁

路通信信号股份有限公司（以下简称“中国通号”或“公司”）首次公开发行股票并在

科创板上市的保荐机构，根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上

海证券交易所科创板股票上市规则》等相关规定，对中国通号 2025 年年度募集资金存

放、管理与实际使用情况进行了核查，核查情况及意见如下： 

 

一、募集资金基本情况 

根据证监会《关于同意中国铁路通信信号股份有限公司首次公开发行股票注册的批

复》（证监许可〔2019〕1135 号）的批准，中国通号首次公开发行人民币普通股 18.00

亿股，募集资金总额人民币 10,530,000,000 元，募集资金净额为人民币 10,354,342,373.23

元。上述资金已于 2019 年 7 月 16 日全部到位。安永华明会计师事务所（特殊普通合

伙）对前述事项进行了审验，并出具《中国铁路通信信号股份有限公司验资报告》（安

永华明（2019）验字第 61172338_A01 号）。募集资金到账后，已全部存放于经公司董

事会批准开设的募集资金专项账户内，公司与保荐机构、存放募集资金的商业银行签署

了《募集资金三方监管协议》。 

截至 2025 年 12 月 31 日，募集资金存放银行产生利息（含理财收益）共计人民币

113,897.60 万元，公司已累计使用募集资金人民币 601,987.66 万元，募集资金存储账户

活期余额为人民币 277,343.95 万元（含募集资金专户利息收入）。详见下表： 

募集资金基本情况表 

单位：万元  币种：人民币 

发行名称 2019 年科创板首次公开发行股份 

募集资金到账时间 2019 年 7 月 16 日 

本次报告期 2025 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日 
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项目 金额 

一、募集资金总额 1,053,000.00 

其中：超募资金金额 0.00 

减：直接支付发行费用 17,565.76 

二、募集资金净额 1,035,434.24 

减： 

以前年度已使用金额 584,585.73 

本年度使用金额 17,401.93  

暂时补流金额 0.00 

现金管理金额 270,000.00  

银行手续费支出及汇兑损益 0.22 

加： 

募集资金利息收入 113,897.60 

三、报告期期末募集资金余额 277,343.95 

注：以上数据如有尾差，为四舍五入所致，下同。 

 

二、募集资金管理情况 

中国通号于 2019 年制定《中国铁路通信信号股份有限公司 A 股募集资金管理办

法》，于 2025 年修订为《中国铁路通信信号股份有限公司 A 股募集资金管理制度》，

对 A 股募集资金存放、使用、投向变更以及管理和监督作了详细规定，并得到严格执

行。 

公司、保荐机构分别与招商银行股份有限公司北京分行、华夏银行股份有限公司北

京西客站支行、兴业银行股份有限公司北京丽泽支行、中国光大银行股份有限公司清华

园支行于 2019 年 7 月 16 日签署了《募集资金专户存储三方监管协议》，与中国光大银

行股份有限公司北京朝内支行于 2022 年 12 月 16 日签署了《募集资金专户存储三方监

管协议》；与中信银行股份有限公司北京分行于 2025 年 11 月 24 日、2026 年 2 月 13 日

签署了《募集资金专户存储三方监管协议》。协议内容与上海证券交易所《募集资金专

户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。 

截至 2025 年 12 月 31 日，募集资金存放情况如下表所示： 
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募集资金存储情况表 

单位：万元  币种：人民币 

账户名称 开户银行 银行账号 报告期末余额 账户状态 

中国铁路通信信号

股份有限公司 

华夏银行股份有限公司

北京西客站支行 
10235000000194251 - 已注销 

中国铁路通信信号

股份有限公司 

中国光大银行股份有限

公司北京清华园支行 
35360188000100134 - 已注销 

中国铁路通信信号

股份有限公司 

华夏银行股份有限公司

北京西客站支行 
10235000000194262 51,898.50 使用中 

中国铁路通信信号

股份有限公司 

兴业银行股份有限公司

北京丽泽支行 
321380100100110492 935.65 使用中 

中国铁路通信信号

股份有限公司 

招商银行股份有限公司

北京分行 
955106660688008 3,644.04 使用中 

中国铁路通信信号

股份有限公司 

中国光大银行股份有限

公司北京朝内支行 
35020188021072032 213,151.07 使用中 

通号电缆集团有限

公司 

中信银行股份有限公司

北京分行 
8110701012603228986 7,169.18 使用中 

沈阳铁路信号有限

责任公司 

中信银行股份有限公司

北京分行 
8110701013403221157 545.52 使用中 

通号（西安）轨道

交通工业集团有限

公司 

中信银行股份有限公司

北京分行 
8110701013203221170 0.00 使用中 

合计 - - 277,343.95 - 

 

三、本年度募集资金的实际使用情况 

（一）募集资金投资项目的资金使用情况 

经公司第三届董事会第 7 次会议及 2019 年度第一次临时股东大会、2019 年度第一

次内资股类别股东大会、2019 年度第一次 H 股类别股东大会批准，公司将本次发行所

募集资金扣除发行费用后投资于“先进及智能技术研发项目”“先进及智能制造基地项

目”“信息化建设项目”及“补充流动资金”。截至 2025 年 12 月 31 日募集资金使用

情况，详见附表 1“募集资金使用情况对照表”。 

（二）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 

2025 年 7 月 30 日，公司召开第四届董事会第 29 次会议、第四届监事会第 20 次会

议，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司使用额度不

超过人民币 27 亿元（包含本数）的闲置募集资金在确保不影响募集资金投资计划进度、

不影响公司正常生产经营及确保资金安全的情况下进行现金管理，用于购买安全性高、
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流动性好、保本型的投资产品（包括但不限于结构性存款、定期存款、大额存单、通知

存款等），使用期限不超过 12 个月。报告期内，中国通号对募集资金进行现金管理情

况详见下表。 

募集资金现金管理明细表 

单位：万元  币种：人民币 

序

号 
受托银行 

产品

类型 
购买金额 起始日期 

到期

日期 
归还日期 

截至报告

期末尚未

归还金额 

预计年

化收益

率 

利息金额 

1 

华夏银行股份

有限公司北京

西客站支行 

大额 

存单 
149,000.00 2025-12-17 

随时 

解付 
- 139,000.00 1.75% 6.23 

2 
兴业银行股份

有限公司 

大额 

存单 
50,000.00 2025-12-17 

随时 

解付 
- 50,000.00 1.75% - 

3 

招商银行股份

有限公司北京

分行营业部 

七天

通知

存款 

25,000.00 2022-9-8 
随时 

解付 
- 6,000.00 2.10% 1,090.31 

4 

中国光大银行

股份有限公司

北京朝内支行 

大额 

存单 
195,000.00 2022-12-16 

随时 

解付 
2025-12-16 0.00 3.30% 19,250.00 

5 

中国光大银行

股份有限公司

北京朝内支行 

大额 

存单 
55,000.00 2024-6-21 

随时 

解付 
- 55,000.00 2.60% - 

6 

中国光大银行

股份有限公司

北京朝内支行 

大额 

存单 
10,000.00 2025-12-30 

随时 

解付 
- 10,000.00 1.75% - 

7 

中国光大银行

股份有限公司

北京朝内支行 

大额 

存单 
10,000.00 2025-12-31 

随时 

解付 
- 10,000.00 1.75% - 

合计 - - - - - 270,000.00 - 20,346.54 

 

四、变更募投项目的资金使用情况 

经公司第四届董事会第 30 次会议及 2025 年第一次临时股东大会审议通过，公司终

止“先进及智能制造基地项目”，并将该项目剩余募集资金中 61,552.00 万元变更用于

实施“西安工业集团沈信公司轨道交通列控系统基础装备自主化研制基地数字化智能化

改造项目”“轨道交通用系列电缆生产线智能化、绿色化技术升级改造项目”“西安工

业集团传统产线智能化改造升级项目”，其余募集资金继续存放于原募集资金管理专户

进行管理，后续择机投入新项目。详见公司于 2025 年 8 月 28 日披露于上海证券交易所
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网站（www.sse.com.cn）的《关于部分募投项目延期、变更的公告》（公告编号：2025-

024）。 

经公司第四届董事会第 33 次会议及 2026 年第一次临时股东会审议通过，公司新

增“轨道交通信号系统中试基地项目”，计划使用募集资金金额 8,596.76 万元。详见

公司于 2026 年 1 月 24 日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《关于新

增募投项目的公告》（公告编号：2026-002）。 

公司变更募投项目后募集资金使用情况详见附表2“变更募集资金投资项目情况表”。 

 

五、募集资金使用及披露中存在的问题 

公司及时、真实、准确、完整的披露了相关信息，不存在募集资金使用违反相关法

律法规的情形。 

 

六、保荐机构核查意见 

经核查，保荐机构认为：截至 2025 年 12 月 31 日，中国通号对募集资金进行了专

户存储和专项使用，并履行了相关信息披露义务，不存在变相改变募集资金用途和损害

股东利益的情形，亦不存在违规使用募集资金的情形。保荐机构对中国通号董事会披露

的关于 2025 年年度募集资金存放、管理与实际使用情况的专项报告无异议。 
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附表 1： 

募集资金使用情况对照表 

单位：万元  币种：人民币 

募集资金总额 

（已扣除券商承销佣金及其他发行费用） 
1,035,434.24 本年度投入募集资金总额 17,401.93 

变更用途的募集资金总额 247,465.00 
已累计投入募集资金总额 601,987.66 

变更用途的募集资金总额比例 23.90% 

承诺投资项目 

已变更项

目，含部

分变更

（如有） 

募集资金承

诺投资总额 

调整后投

资总额 

截至期末承

诺投入金额

(1) 

本年度投

入金额 

截至期末累

计投入金额

(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1) 

截至期末

投入进度

（%）(4)

＝(2)/(1) 

项目达

到预定

可使用

状态日

期 

本年度

实现的

效益 

是否达

到预计

效益 

项目可

行性是

否发生

重大变

化 

先进及智能技术

研发项目 
否 460,000.00 460,000.00 460,000.00 0.00 269,330.89 -190,669.11 59 

2026 年

12 月 
- - 否 

先进及智能制造

基地项目 
终止 250,000.00 2,535.00 2,535.00 - 2,535.00 0.00 100 - - - - 

信息化建设项目 否 30,000.00 30,000.00 30,000.00 11,337.80 24,464.24 -5,535.76 82 
2026 年

6 月 
- - 否 

补充流动资金 否 295,434.24 295,434.24 295,434.24 - 299,593.40 4,159.17 101 - - - 否 

西安工业集团沈

信公司轨道交通

列控系统基础装

备自主化研制基

地数字化智能化

改造项目 

新增 - 17,000.00 17,000.00 2,950.03 2,950.03 -14,049.97 17 
2028 年

3 月 
- - 否 



 

7  

轨道交通用系列

电缆生产线智能

化、绿色化技术

升级改造项目 

新增 - 21,800.00 21,800.00 3,114.10 3,114.10 -18,685.90 14 
2027 年

5 月 
- - 否 

西安工业集团传

统产线智能化改

造升级项目 

新增 - 22,752.00 22,752.00 0.00 0.00 -22,752.00 0 - - - 否 

轨道交通信号系

统中试基地项目 
新增 - 8,596.76 - - - - - 

2027 年

4 月 
- - 否 

合计 1,035,434.24 858,118.00 849,521.24 17,401.93 601,987.66 -247,533.58 - - - - - 

未达到计划进度原因（分

具体募投项目） 

“先进及智能技术研发项目”“信息化建设项目”因外部环境影响时间进度不及预期，但该项目实施条件及可行性未发生重大

变化，未出现严重影响募集资金使用计划正常进行的情形，公司将积极推动实施。为保证募投项目的实施效果，更好地满足

公司发展要求，在充分考虑当前募投项目实施进度及募集资金实际使用情况的基础上，经审慎评估和综合考量，在不改变募

投项目实施主体、投资用途等前提下，将“先进及智能技术研发项目”达到预定可使用状态的时间调整为 2026 年 12 月，“信

息化建设项目”达到预定可使用状态的时间调整为 2026 年 6 月。 

项目可行性发生重大变化

的情况说明 
不适用 

募集资金投资项目先期投

入及置换情况 
不适用 

用闲置募集资金暂时补充

流动资金情况 
不适用 

对闲置募集资金进行现金

管理，投资相关产品情况 

2025 年 7 月 30 日，公司召开第四届董事会第 29 次会议、第四届监事会第 20 次会议，审议通过了《关于使用闲置募集资金

进行现金管理的议案》，同意公司使用额度不超过人民币 27 亿元（包含本数）的闲置募集资金在确保不影响募集资金投资计

划进度、不影响公司正常生产经营及确保资金安全的情况下进行现金管理，用于购买安全性高、流动性好、保本型的投资产

品（包括但不限于结构性存款、定期存款、大额存单、通知存款等），期限不超过 12 个月。截至 2025 年 12 月 31 日，七天通

知存款和大额存单余额 27 亿元，现有现金管理产品未发现任何风险情况。 

用超募资金永久补充流动

资金或归还银行贷款情况 
不适用 
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募集资金结余的金额及形

成原因 
不适用 

募集资金其他使用情况 不适用 

注 1：“先进及智能技术研发项目”截至报告期末累计投入资金 269,331 万元。其中先进轨道交通控制系统及关键技术研究投入人民币 204,788 万元，轨道

交通智能综合运维系统及技术研究投入人民币 17,487 万元，智慧城市及行业通信信息系统研究投入人民币 35,841 万元，适用于轨道交通的芯片技术研究

投入人民币 1,372 万元，轨道交通智能建造技术研究投入人民币 9,842 万元。 

注 2：截至 2025 年 12 月 31 日，募集资金使用情况对照表中，实际补充流动资金项目投入金额人民币 299,593 万元，其中包括初始承诺投资总额人民币

295,434 万元及对应专项银行账户中产生的活期利息人民币 4,159 万元。 

注 3：2026 年，经公司第四届董事会第 33 次会议、2026 年第一次临时股东会审议通过，新增“轨道交通信号系统中试基地项目”为募投项目。 
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附表 2： 

变更募集资金投资项目情况表 

单位：万元  币种：人民币 

变更后的项目 
对应的原

项目 

募投

项目

性质 

变更后项目

拟投入募集

资金总额 

截至期末计

划累计投资

金额(1) 

本年度实际

投入金额 

实际累计投

入金额(2) 

投资进度

（%）
(3)=(2)/(1) 

项目达到预

定可使用状

态日期 

本年度实

现的效益 

是否达到

预计效益 

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化 

西安工业集团沈信公司

轨道交通列控系统基础

装备自主化研制基地数

字化智能化改造项目 

先进及智

能制造基

地项目 

生产

建设 
17,000.00 17,000.00 2,950.03 2,950.03 17 

2028 年 3

月 
- - 否 

轨道交通用系列电缆生

产线智能化、绿色化技

术升级改造项目 

先进及智

能制造基

地项目 

生产

建设 
21,800.00 21,800.00 3,114.10 3,114.10 14 

2027 年 5

月 
- - 否 

西安工业集团传统产线

智能化改造升级项目 

先进及智

能制造基

地项目 

生产

建设 
22,752.00 22,752.00 0.00 0.00 0 - - - 否 

轨道交通信号系统中试

基地项目 

先进及智

能制造基

地项目 

生产

建设 
8,596.76 8,596.76 - - - 

2027 年 4

月 
- - 否 

合计 70,148.76 70,148.76 6,064.13 6,064.13 - - - - - 

变更原因、决策程序及信息披露情况说

明（分具体募投项目） 

由于市场快速发展、外部环境变化等，项目实施条件较之前发生变化，有轨电车行业发展和市场前景不及预期，

经评估，项目若建设完成，其业绩未达成的风险和效益低于原预期效益的风险较高，故项目投入和实施进度滞

后。为了更好地保护公司及投资者的利益，提高募集资金使用效率，经公司第四届董事会第 30 次会议、2025 年

第一次临时股东大会审议通过，终止“先进及智能制造基地项目”继续使用募集资金，将“先进及智能制造基

地项目”剩余募集资金部分变更用于实施新募投项目（新募投项目已分别经公司第四届董事会第 30 次会议、

2025 年第一次临时股东大会，以及公司第四届董事会第 33 次会议、2026 年第一次临时股东会审议通过），其余

募集资金将继续存放于原募集资金管理专户进行管理，后续择机投入新项目。详细情况见公司于 2025 年 8 月

28 日披露的《关于部分募投项目延期、变更的公告》及 2026 年 1 月 24 日披露的《关于新增募投项目的公告》。 

未达到计划进度的情况和原因（分具体

募投项目） 
不适用 
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变更后的项目可行性发生重大变化的情

况说明 
不适用 
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（本页无正文，为《中国国际金融股份有限公司关于中国铁路通信信号股份有限公司

2025 年年度募集资金存放、管理与实际使用情况的核查意见》之签字盖章页） 

 

 

 

保荐代表人： 

 

 

 

___________________       _________________ 

邢  茜               吴嘉青 

 

 

 

 

 

中国国际金融股份有限公司 

年    月    日 
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募集资金年度存放与使用情况鉴证报告

2025年度

信会师报字[2026]第 ZG10189号



鉴证报告第 1页

关关于中国铁路通信信号股份有限公司2025年度募集资金存

放、管理与使用情况专项报告的鉴证报告

信会师报字[2026]第ZG10189号

中国铁路通信信号股份有限公司全体股东：

我们接受委托，对后附的中国铁路通信信号股份有限公司（以下

简称“贵公司”） 2025年度募集资金存放、管理与使用情况专项报告

（以下简称“募集资金专项报告”）执行了合理保证的鉴证业务。

一、董事会的责任

贵公司董事会的责任是按照中国证券监督管理委员会《上市公司

募集资金监管规则》（证监会公告〔2025〕10号）、《上海证券交易

所科创板上市公司自律监管指引第1号——规范运作》以及《上海证

券交易所上市公司自律监管指南第1号——公告格式》的相关规定编

制募集资金专项报告。这种责任包括设计、执行和维护与募集资金专

项报告编制相关的内部控制，确保募集资金专项报告真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

二、注册会计师的责任

我们的责任是在执行鉴证工作的基础上对募集资金专项报告发

表鉴证结论。

三、工作概述

我们按照《中国注册会计师其他鉴证业务准则第3101号——历史

财务信息审计或审阅以外的鉴证业务》的规定执行了鉴证业务。该准

则要求我们遵守职业道德规范，计划和实施鉴证工作，以对募集资金

专项报告是否在所有重大方面按照中国证券监督管理委员会《上市公

司募集资金监管规则》（证监会公告〔2025〕10号）、《上海证券交

易所科创板上市公司自律监管指引第1号——规范运作》以及《上海

证券交易所上市公司自律监管指南第1号——公告格式》的相关规定

鉴证报告第 1页
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编制，如实反映贵公司2025年度募集资金存放、管理与使用情况获取

合理保证。在执行鉴证工作过程中，我们实施了包括询问、检查会计

记录等我们认为必要的程序。我们相信，我们的鉴证工作为发表鉴证

结论提供了合理的基础。

四四、鉴证结论

我们认为，贵公司2025年度募集资金存放、管理与使用情况专项

报告在所有重大方面按照中国证券监督管理委员会《上市公司募集资

金监管规则》（证监会公告〔2025〕10号）、《上海证券交易所科创

板上市公司自律监管指引第1号——规范运作》以及《上海证券交易

所上市公司自律监管指南第1号——公告格式》的相关规定编制，如

实反映了贵公司2025年度募集资金存放、管理与使用情况。

五、报告使用限制

本报告仅供贵公司为披露2025年年度报告的目的使用，不得用作

任何其他目的。

立信会计师事务所 中国注册会计师：

（特殊普通合伙）

中国注册会计师：

中国·上海 2026年 3月 24日

立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立立信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信信会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会会计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事事务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务务所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所所
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中国铁路通信信号股份有限公司

2025年度

关于公司募集资金存放、管理与使用情况的专项报告

专项报告第 1页

中中国铁路通信信号股份有限公司

2025年度募集资金存放、管理与使用情况专项报告

根据中国证券监督管理委员会《上市公司募集资金监管规则》（证

监会公告〔2025〕10 号）、《上海证券交易所科创板上市公司自律监

管指引第 1 号——规范运作》以及《上海证券交易所上市公司自律监

管指南第 1 号——公告格式》的相关规定，本公司就 2025年度募集

资金存放、管理与使用情况作如下专项报告：

一、 募集资金基本情况

根据证监会《关于同意中国铁路通信信号股份有限公司首次公开

发行股票注册的批复》（证监许可〔2019〕1135号）的批准，中国通

号首次公开发行人民币普通股 18.00 亿股，募集资金总额人民币

10,530,000,000元，募集资金净额为人民币 10,354,342,373.23元。上

述资金已于 2019年 7月 16日全部到位。安永华明会计师事务所（特

殊普通合伙）对前述事项进行了审验，并出具《中国铁路通信信号股

份有限公司验资报告》（安永华明（2019）验字第 61172338_A01号）。

募集资金到账后，已全部存放于经公司董事会批准开设的募集资金专

项账户内，公司与保荐机构、存放募集资金的商业银行签署了《募集

资金三方监管协议》。

截至 2025年 12月 31日，募集资金存放银行产生利息(含理财收

益)共计人民币 113,897.60 万元。公司已累计使用募集资金人民币

601,987.66万元，募集资金存储账户活期余额为人民币 277,343.95万
元(含募集资金专户利息收入)。详见下表：

募集资金基本情况表

单位：元 币种：人民币

发行名称 2019年科创板首次公开发行股份

募集资金到账时间 2019年 7月 16日

本次报告期 2025年 1月 1日至 2025年 12月 31日

项项目 金金额

一、募集资金总额 10,530,000,000.00

其中：超募资金金额 0.00

减：直接支付发行费用 175,657,626.77

专项报告第 1页



中国铁路通信信号股份有限公司

2025年度

关于公司募集资金存放、管理与使用情况的专项报告

专项报告第 2页

二、募集资金净额 10,354,342,373.23

减：

以前年度已使用金额 5,845,857,337.65

本年度使用金额 174,019,289.46

暂时补流金额 0.00

现金管理金额 2,700,000,000.00

银行手续费支出及汇兑损益 2,199.46

其他-具体说明 0.00

加：

募集资金利息收入 1,138,975,963.44

三、报告期期末募集资金余额 2,773,439,510.10

二、 募集资金管理情况

中国通号于 2019年制定《中国铁路通信信号股份有限公司 A股

募集资金管理办法》，于 2025年修订为《中国铁路通信信号股份有

限公司 A股募集资金管理制度》。该办法对 A股募集资金存放、使用、

投向变更以及管理和监督作了详细规定，并得到严格执行。

公司、保荐机构中国国际金融股份有限公司分别与招商银行股份

有限公司北京分行、华夏银行股份有限公司北京西客站支行、兴业银

行股份有限公司北京丽泽支行、中国光大银行股份有限公司清华园支

行于 2019年 7月 16日签署了《募集资金专户存储三方监管协议》,
与中国光大银行股份有限公司北京朝内支行于 2022年 12月 16日签

署了《募集资金专户存储三方监管协议》；与中信银行股份有限公司

北京分行于 2025年 11月 24日、2026年 2月 13日签署了《募集资金

专户存储三方监管协议》。协议内容与上海证券交易所《募集资金专

户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。

截至 2025年 12月 31日，募集资金存放情况如下表所示：

募集资金存储情况表

单位：元 币种：人民币

账账户名称 开开户银行 银银行账号 报报告期末余额
账账户状

态

中国铁路通信信

号股份有限公司

华夏银行股份

有限公司北京

西客站支行

10235000000194251 / 已注销
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账账户名称 开开户银行 银银行账号 报报告期末余额
账账户状

态

中国铁路通信信

号股份有限公司

中国光大银行

股份有限公司

北京清华园支

行

35360188000100134 / 已注销

中国铁路通信信

号股份有限公司

华夏银行股份

有限公司北京

西客站支行

10235000000194262 518,984,950.02 使用中

中国铁路通信信

号股份有限公司

兴业银行股份

有限公司北京

丽泽支行

321380100100110492 9,356,517.35 使用中

中国铁路通信信

号股份有限公司

招商银行股份

有限公司北京

分行

955106660688008 36,440,382.21 使用中

中国铁路通信信

号股份有限公司

中国光大银行

股份有限公司

北京朝内支行

35020188021072032 2,131,510,702.82 使用中

通号电缆集团有

限公司

中信银行北京

分行
8110701012603228986 71,691,777.07 使用中

沈阳铁路信号有

限责任公司

中信银行北京

分行
8110701013403221157 5,455,180.63 使用中

通号（西安）轨

道交通工业集团

有限公司

中信银行北京

分行
8110701013203221170 0.00 使用中

合计 / / 2,773,439,510.10 /

三、 本年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目的资金使用情况

经本公司第三届董事会第 7次会议及 2019年度第一次临时股东

大会、2019年度第一次内资股类别股东大会、2019年度第一次 H股

类别股东大会批准，本公司将本次发行所募集资金扣除发行费用后投

资于先进及智能技术研发项目、先进及智能制造基地项目、信息化建

设项目及补充流动资金。截至 2025年 12月 31日募集资金使用情况，

详见附表 1“募集资金使用情况对照表”。
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（二）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

2025年 7月 30日,公司召开第四届董事会第 29次会议、第四届

监事会第 20次会议，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金

管理的议案》，同意公司使用额度不超过人民币 27亿元(包含本数)
的闲置募集资金在确保不影响募集资金投资计划进度、不影响公司正

常生产经营及确保资金安全的情况下进行现金管理，用于购买安全性

高、流动性好、保本型的投资产品(包括但不限于结构性存款、定期存

款、大额存单、通知存款等)，使用期限不超过 12个月。截至 2025年
12月 31日，中国通号对募集资金进行现金管理情况详见下表。
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关于中国铁路通信信号股份有限公司

非经营性资金占用及其他关联资金往来情况

的专项报告

信会师报字[2026]第 ZG10188号

中国铁路通信信号股份有限公司全体股东：

我们审计了中国铁路通信信号股份有限公司(以下简称“中国通

号”)2025年度的财务报表，包括 2025年 12月 31日的合并及母公司

资产负债表、2025年度合并及母公司利润表、合并及母公司现金流

量表、合并及母公司所有者权益变动表和相关财务报表附注，并于

2026年 3月 24日出具了报告号为信会师报字[2026]第 ZG10186号的

无保留意见审计报告。

中国通号管理层根据中国证券监督管理委员会《上市公司监管

指引第 8号——上市公司资金往来、对外担保的监管要求》（证监会公

告〔2022〕26号）和上海证券交易所《科创板上市公司自律监管指

南第 7号——年度报告相关事项》的相关规定编制了后附的 20XX年

度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表（以下简称“汇
总表”）。

编制汇总表并确保其真实、准确、完整是中国通号管理层的责

任。我们将汇总表所载信息与我们审计中国通号 2025年度财务报表

时所审核的会计资料及已审计财务报表中披露的相关内容进行了核

对，没有发现在重大方面存在不一致的情况。

为了更好地理解中国通号 2025年度非经营性资金占用及其他关

联资金往来情况，汇总表应当与已审计财务报表一并阅读。

本报告仅供中国通号为披露 2025年年度报告的目的使用，不得

用作任何其他目的。





附表 2

关于中国铁路通信信号股份有限公司

2025 年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况表

单位：万元

非经营性资金占

用

资金占用方

名称

占用方与上市

公司的关联关

系

上市公司

核算的会

计科目

2025 年期

初占用资

金余额

2025 年度

占用累计

发生金额

(不含利

息)

2025 年度

占用资金

的利息

(如有)

2025 年度

偿还累计

发生金额

2025 年期

末占用资

金余额

占用形成

原因
占用性质

现控股股东、实

际控制人及其附

属企业

- - - - - - - - -
非经营性

占用

- - - - - - - - -
非经营性

占用

小计 / / / - - - - - / /

前控股股东、实

际控制人及其附

属企业

- - - - - - - - -
非经营性

占用

- - - - - - - - -
非经营性

占用

小计 / / / - - - - - / /

其他关联方及其

附属企业

- - - - - - - - -
非经营性

占用

- - - - - - - - -
非经营性

占用

小计 / / / - - - - - / /

总计 / / / - - - - - / /



其他关联资金往

来

资金往来方名

称

往来方与上市

公司的关系

上市公司

核算的会

计科目

2025 年期

初往来资

金余额

2025 年度

往来累计

发生金额

（不含利

息）

2025 年度

往来资金

的利息

（如有）

2025 年度

偿还累计

发生金额

2025 年期

末往来资

金余额

往来形成

原因
往来性质

控股股东、实际

控制人及其附属

企业

北京北信丰元

铁路电子设备

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

应收账款 - 32.94 - 32.94 - 销售商品
经营性往

来

北京通号北房

置业有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

应收账款 4,332.22 4,087.58 - 765.78 7,654.02 提供劳务
经营性往

来

通号佛山置业

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

应收账款 2,204.10 3,944.32 - 4,862.76 1,285.66
销售商

品、提供

劳务

经营性往

来

通号贵州置业

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

应收账款 1,297.25 4,043.31 - 4,541.80 798.76
销售商

品、提供

劳务

经营性往

来

通号置业有限

公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

应收账款 1,443.35 1,347.76 - 1,691.90 1,099.21 提供劳务
经营性往

来

通号集团资本

运营有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

应收账款 - 88.69 - 88.69 - 提供劳务
经营性往

来

西安唯迅监控

设备有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

应收账款 - 43.59 - - 43.59 提供劳务
经营性往

来

中国铁路通信

信号集团有限

公司

控股股东 应收账款 - 3.02 - 3.02 - 提供劳务
经营性往

来

北京北信丰元

铁路电子设备

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

预付账款 - 2.00 - 2.00 - 采购商品
经营性往

来



西安唯迅监控

设备有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

预付账款 49.50 30.00 - 67.50 12.00 采购商品
经营性往

来

北京铁路通信

信号成套设备

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

预付账款 - 0.60 - 0.30 0.30 采购商品
经营性往

来

北京北信丰元

铁路电子设备

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
8.42 96.87 - 105.29 - 往来款

经营性往

来

北京铁路通信

信号成套设备

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
1.90 0.10 - 1.00 1.00 往来款

经营性往

来

北京通号北房

置业有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
58.32 51.24 - 50.66 58.90 往来款

经营性往

来

上海信立城通

信技术服务有

限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
29.22 88.67 - 117.89 - 往来款

经营性往

来

通号佛山置业

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
2.57 2.24 - 2.38 2.43 押金

经营性往

来

通号贵州置业

有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
16.41 89.71 - 106.12 - 押金

经营性往

来

通号集团资本

运营有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
20.55 65.78 - 85.00 1.33 往来款

经营性往

来

西安唯迅监控

设备有限公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
286.80 69.82 - 20.00 336.62 往来款

经营性往

来

中国铁路通信

信号集团有限

公司

控股股东
其他应收

款
24.90 1,282.62 - 1,102.00 205.52 往来款

经营性往

来



通号置业有限

公司

控股股东、实

际控制人的附

属企业

其他应收

款
456.49 538.31 - 12.31 982.49 物业服务

经营性往

来

上市公司的子公

司及其附属企业

通号（长沙）

轨道交通控制

技术有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
5,000.00 561.14 3.20 3.20 5,561.14 内部借款

非经营性

往来

通号电缆集团

有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
3,500.00 - 82.75 3,582.75 - 内部借款

非经营性

往来

通号工程局集

团有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款/长期应

收款

292,600.00 16,394.58 9,701.33 9,701.33 308,994.58 内部借款
非经营性

往来

通号建设集团

有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
206,256.31 30,776.88 5,605.99 57,977.81 184,661.37 内部借款

非经营性

往来

中国铁路通信

信号上海工程

局集团有限公

司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
68,545.00 65,410.85 1,832.05 72,377.05 63,410.85 内部借款

非经营性

往来

北京全路通信

信号研究设计

院集团有限公

司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
100,817.44 4,888.97 - 10,570.76 95,135.65

科研拨

款、代收

代付

非经营性

往来

卡斯柯信号有

限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
- 668.45 - 668.45 - 代收代付

非经营性

往来

通号（北京）

物资有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
- 53.06 - 53.06 - 代收代付

非经营性

往来

通号（西安）

轨道交通工业

集团有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
30,065.86 3,953.89 - 2,113.84 31,905.91

科研拨

款、代收

代付

非经营性

往来

通号（长沙）

轨道交通控制

技术有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
4,088.43 5,235.40 - 1,013.05 8,310.78 代收代付

非经营性

往来

通号（郑州）

电气化局集团

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
13.34 1,315.85 - 1,323.14 6.05 代收代付

非经营性

往来



有限公司

通号城市轨道

交通技术有限

公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
4,304.33 268.96 - 970.91 3,602.38

科研拨

款、代收

代付

非经营性

往来

通号创新投资

集团有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
240.78 96.83 - 158.62 178.99 代收代付

非经营性

往来

通号低空智能

科技有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
943.70 8,154.15 - 8,154.15 943.70 代收代付

非经营性

往来

通号电缆集团

有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
7,307.44 10,307.29 - 26.07 17,588.66 代收代付

非经营性

往来

通号工程局集

团有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
12,277.24 8,634.06 - 6,031.28 14,880.02

科研拨

款、代收

代付

非经营性

往来

通号国际控股

有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
21,830.43 36,059.01 - 34,656.06 23,233.38 代收代付

非经营性

往来

通号集团财务

有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
- 60.05 - 60.05 - 代收代付

非经营性

往来

通号建设集团

有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
33,766.88 2,931.32 - 2,526.49 34,171.71 代收代付

非经营性

往来

通号通信信息

集团有限公司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
20,490.46 266.59 - 1,269.22 19,487.83

科研拨

款、代收

代付

非经营性

往来

中国铁路通信

信号上海工程

局集团有限公

司

子公司及其控

制的法人

其他应收

款
15,610.63 4,237.65 - 3,105.55 16,742.73 代收代付

非经营性

往来

关联自然人

- - - - - - - - -
非经营性

往来

- - - - - - - - -
非经营性

往来

其他关联方及其

附属企业

- - - - - - - - -
非经营性

往来

- - - - - - - - - 非经营性



往来

总计 / / / 837,890.27 216,184.15 17,225.32 230,002.18 841,297.56 / /












