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* 僅供識別

香港交易及結算所有限公司以及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內
容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不
就因本公佈全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致之任何
損失承擔任何責任。

ORANGE SKY GOLDEN HARVEST ENTERTAINMENT (HOLDINGS) LIMITED

橙天嘉禾娛樂（集團）有限公司*

（於百慕達註冊成立之有限公司）

（股份代號：1132）

截至二零二五年十二月三十一日止年度之全年業績公佈

截至二零二五年十二月三十一日止年度業績

摘要

     

二零二五年 二零二四年 變動 — 增加╱（減少）
百萬港元 百萬港元 百萬港元 %

本集團
（持續經營業務）收益 673 734 (61) (8%)
（持續經營業務）毛利 447 484 (37) (8%)
（持續經營業務）除稅前
溢利╱（虧損） 28 (158) 186 (118%)

股權持有人應佔溢利╱
（虧損） 56 (243) 299 (123%)
每股盈利╱（虧損）虧損 2.01港仙 (8.67)港仙
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• 持續經營業務的收益由二零二四年7.343億港元減少8%至二零二五年6.733

億港元。減少乃由於年內停止在香港經營影院，導致入場人數減少。

• 持續經營業務的毛利隨收益減少而由二零二四年的4.842億港元下跌8%

至二零二五年的4.474億港元，而持續經營業務毛利率仍保持穩定，為
66%（二零二四年：66%）。

• 股權持有人應佔溢利於年內增加，由二零二四年的虧損2.426億港元
扭轉為二零二五年的溢利5,640萬港元。增加主要由於 (i)本集團終止若
干電影院租約而恢復成本撥備之撥回及租賃修改分別產生非經常性
收益淨額約1,910萬港元及8,580萬港元；(ii)出售新加坡一項物業而撥
回遞延稅項負債所產生所得稅的抵免3,290萬港元；(iii)非金融資產減
值虧損由截至二零二四年十二月三十一日止年度的4.422億港元減少
至截至二零二五年十二月三十一日止年度的1.261億港元；(iv)截至二
零二四年十二月三十一日止年度，本集團因出售一間合營企業的權
益而錄得非經常性收益淨額2.943億港元，而截至二零二五年十二月
三 十 一 日 止 年 度 則 並 無 錄 得 該 收 益；(v)截 至 二 零 二 五 年 十 二 月
三十一日止年度出售新加坡物業的淨收益1,560萬港元；及 (vi)截至二
零二五年十二月三十一日止年度，本集團的營運費用因削減成本、短
期租金支持及關閉香港戲院業務而減少。

• 按銀行借款除以資產總值計算，資產負債比率已降至0%（二零二四年
十二月三十一日：8.0%）。
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業績

橙天嘉禾娛樂（集團）有限公司（「本公司」）董事（「董事」）會（「董事會」）謹此
公佈本公司及其附屬公司（統稱「本集團」）截至二零二五年十二月三十一
日止年度之綜合業績連同比較數字。綜合業績已由本公司審核委員會（「審
核委員會」）審閱。

綜合收益表
截至二零二五年十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

持續經營業務
收益 4 673,253 734,259

銷售成本 (225,794) (250,050)
  

毛利 447,459 484,209

其他收益 122,672 32,083

其他收入╱（虧損）淨額 14,116 (18,255)

銷售及發行費用 (365,162) (423,849)

一般及行政費用 (44,583) (64,024)

其他營運費用 (130,205) (129,560)
  

經營業務溢利╱（虧損） 44,297 (119,396)

財務費用 6(a) (16,621) (38,781)

除稅前溢利╱（虧損） 6 27,676 (158,177)

所得稅抵免╱（開支） 7 28,701 (9,888)
  

本年度持續經營業務溢利╱（虧損） 56,377 (168,065)
  

已終止經營業務
本年度已終止經營業務虧損 11 – (74,577)

  

本年度溢利╱（虧損） 56,377 (242,642)
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二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

以下人士應佔：
本公司股權持有人

— 持續經營業務 56,377 (168,065)
— 已終止經營業務 – (74,577)

  

56,377 (242,642)
  

每股盈利╱（虧損）（港仙） 8

基本及攤薄
— 持續經營業務 2.01 (6.00)
— 已終止經營業務 – (2.67)

  

2.01 (8.67)
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綜合全面收益表
截至二零二五年十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

本年度溢利╱（虧損） 56,377 (242,642)
  

本年度其他全面收益
其後可能重新分類至損益之項目：
換算以下財務報表時之匯兌差額：

— 香港境外附屬公司 61,972 (35,564)
  

本年度全面收益總額 118,349 (278,206)
  

以下各項應佔全面收益總額：
本公司股權持有人

— 持續經營業務 118,349 (203,674)
— 已終止經營業務 – (74,577)

  

118,349 (278,251)

非控股權益 – 45
  

本年度全面收益總額 118,349 (278,206)
  

附註： 上述全面收益項目並無稅務影響。
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綜合財務狀況表
於二零二五年十二月三十一日

二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

非流動資產
其他物業、廠房及設備 97,871 157,653
使用權資產 375,282 726,127

  

473,153 883,780
其他金融資產 62 62
無形資產 462,450 436,610
商譽 475,034 568,959
其他應收款項、按金及預付款項 12,404 16,245

  

1,423,103 1,905,656
  

流動資產
存貨 3,041 3,262
電影版權 14,444 15,095
貿易應收款項 9 10,834 16,783
其他應收款項、按金及預付款項 36,130 43,084
存款及現金 258,617 133,568

  

323,066 211,792
  

流動負債
銀行貸款 – 13,965
貿易應付款項 10 65,012 61,889
其他應付款項及應計費用 86,391 123,320
遞延收益 14,037 44,407
租賃負債 62,725 105,529
應付稅項 6,421 9,747

  

234,586 358,857
  

流動資產╱（負債）淨額 88,480 (147,065)
  

資產總值減流動負債 1,511,583 1,758,591
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二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

非流動負債
銀行貸款 – 156,016
租賃負債 109,200 293,297
遞延稅項負債 114,244 138,981
金融衍生負債 – 507

  

223,444 588,801
  

資產淨值 1,288,139 1,169,790
  

股本及儲備
股本 279,967 279,967
儲備 1,008,172 889,823

  

本公司股權持有人應佔權益總額 1,288,139 1,169,790

非控股權益 – –
  

權益總額 1,288,139 1,169,790
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綜合財務資料附註

1 遵例聲明

本公佈所載財務業績並不構成本集團截至二零二五年十二月三十一日止年度之綜
合財務報表，但乃摘錄自該等財務報表。

財務報表乃按照香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港財務報告會計準則，
亦包括所有適用之個別香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）、香港會計準則（「香
港會計準則」）及詮釋以及香港公司條例之披露規定而編製。財務報表亦符合香港
聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）之適用披露規定。本集團採納之重
大會計政策於下文披露。

香港會計師公會已頒佈若干於本集團本會計期間首次生效或可提早採納之新訂及
經修訂香港財務報告會計準則。附註3提供有關已於財務報表反映初次應用該等與
本集團有關之發展所引致目前會計期間之會計政策出現任何變動之資料。

2 編製基準

截至二零二五年十二月三十一日止年度之綜合財務報表包括本公司及其附屬公司（統
稱「本集團」）。

編製財務報表所用計量基準為歷史成本基準。

為編製符合香港財務報告會計準則之財務報表，管理層須作出對政策應用以及資產、
負債及收支之列報金額構成影響之判斷、估計及假設。有關估計及相關假設乃根據
過往經驗及於有關情況下視為合理之多項其他因素作出，其結果構成無法從其他
途徑明確得到之有關資產及負債賬面值之判斷依據。實際結果可能有別於該等估計。

估計及相關假設按持續基準審閱。倘會計估計之修訂僅影響修訂估計之期間，則該
等修訂於該期間內確認；或倘修訂對目前及未來期間均有影響，則於作出修訂之期
間及未來期間確認。

管理層於應用香港財務報告會計準則時所作出對財務報表構成重大影響之判斷，
以及估計不明朗因素之主要來源於綜合財務報表討論。
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3 會計政策變動

本集團已就當前會計期間的財務報表應用由香港會計師公會頒佈的香港會計準則
第21號的修訂，外匯變動之影響 — 缺乏可兌換性。由於本集團並無進行任何外幣不
可兌換為另一種貨幣的外幣交易，故修訂對該等財務報表並無重大影響。

本集團並無應用於當前會計期間尚未生效的任何新訂準則或詮釋。

4 收益

來自香港財務報告準則第15號範圍內合約的收益指出售電影、影碟及電視版權、電
影及電視劇發行、影城經營所得收入、宣傳及廣告服務及代理服務收入。

本集團客戶基礎分散，概無客戶所涉及交易佔本集團收益超過10%。

5 分部報告

本集團按地區管理業務。與向本集團最高行政管理人員用作資源分配及表現評估
之資料所用之內部匯報方式一致，本集團已呈列下列報告分部。概無將經營分部合
併以構成下列報告分部：

— 香港

— 中國內地

— 新加坡

— 台灣

就位於香港、中國內地、新加坡及台灣之公司而言，本集團來自外部客戶之收益載
列於下表。

截至二零二四年十二月三十一日止年度，本集團已出售其於台灣經營的合資企業
權益，以及中國內地360劇院的相關業務。

截至二零二四年十二月三十一日止年度該等分部的業績已分類為已終止經營業務。
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分部收益及業績

為評估分部表現及分配分部之間的資源，本集團高級行政管理人員按下列基準監
察各報告分部應佔收益及業績：

收益按本地公司之外部客戶所在地分配至報告分部。開支參考該等分部之銷售額
及該等地理位置產生之開支或該等分部應佔資產折舊及攤銷所產生之開支分配至
該等報告分部。

報告分部業績乃按經調整除稅後經營業績計算，但不包括財務費用淨額、匯兌差額
及非經常性項目（包括減值虧損及出售非金融資產的收益╱虧損及提早終止租賃所
產生的財務影響），而香港財務報告準則第16號租賃 的影響亦已調整，猶如租金已
根據香港會計準則第17號租賃 確認。為計算得出經調整除稅後經營業績，本集團之
業績就並非指定屬於個別分部之項目（如董事及核數師酬金以及總辦事處或企業行
政成本）作出進一步調整。

除收到有關除稅後經營業績之分部資料外，有關收益之分部資料亦會向管理層提供。

管理層主要基於各分部經營業績（包括應佔一間合營企業業績）評估表現。分部之間
定價一般按公平原則釐定。
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本集團按地區市場劃分之收益及業績分部資料呈列如下：

持續經營業務
 

香港 中國內地 新加坡 小計
二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部收益：

收益
— 電影放映 50,665 148,215 – – 598,733 576,021 649,398 724,236
— 發行及製作 3,311 6,300 27,482 – 24,824 48,965 55,617 55,265
— 360劇院 – – – – – – – –
— 集團企業 550 600 – – – – 550 600

        

報告分部收益 54,526 155,115 27,482 – 623,557 624,986 705,565 780,101
        

報告分部除稅後 
溢利╱（虧損） 1,793 (19,478) 25,411 (2,378) 33,434 35,574 60,638 13,718

        

已終止經營業務 
台灣 360劇院 小計

二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部收益：

收益
— 電影放映 – 126,246 – – – 126,246
— 發行及製作 – 1,222 – – – 1,222
— 360劇院 – – – 19,743 – 19,743
— 集團企業 – – – – – –

      

報告分部收益 – 127,468 – 19,743 – 147,211
      

報告分部除稅後虧損 – (8,984) – (44,125) – (53,109)
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綜合
 

持續經營業務 已終止經營業務
  

小計 小計 總計
二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部收益：

收益
— 電影放映 649,398 724,236 – 126,246 649,398 850,482
— 發行及製作 55,617 55,265 – 1,222 55,617 56,487
— 360劇院 – – – 19,743 – 19,743
— 集團企業 550 600 – – 550 600

      

報告分部收益 705,565 780,101 – 147,211 705,565 927,312
      

報告分部除稅後溢利╱（虧損） 60,638 13,718 – (53,109) 60,638 (39,391)
      

報告分部收益與損益對賬

持續經營業務 已終止經營業務
二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年

千港元 千港元 千港元 千港元

收益
報告分部收益 705,565 780,101 – 147,211

應佔台灣一間合營企業 

之收益 – – – (127,468)

分部間收益抵銷 (17,560) (28,040) – –

其他 (14,752) (17,802) – (2,559)
    

綜合收益 673,253 734,259 – 17,184

除稅前溢利╱（虧損）
來自外部客戶之除稅後 

報告溢利╱（虧損） 60,638 13,718 – (53,109)

其他營運開支淨額 (4,261) (181,783) – (21,468)

所得稅（抵免）╱開支 (28,701) 9,888 – (2)
    

除稅前綜合收益╱（虧損） 27,676 (158,177) – (74,579)
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6 除稅前收益╱（虧損）

除稅前收益╱（虧損）已扣除╱（計入）下列項目：

持續經營業務 已終止經營業務
截至 

十二月三十一日止年度
截至 

十二月三十一日止年度
  

二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年
千港元 千港元 千港元 千港元

(a) 財務費用

銀行貸款利息 4,420 22,550 – 76

租賃負債利息 10,508 16,945 – –

其他附屬借貸成本 1,693 4,539 – –
    

非按公允值計入損益之 

 金融負債之財務費用總額 16,621 44,034 – 76

減：已資本化並列入在建 

   工程之財務費用（附註 (i)） – (5,253) – –
    

16,621 38,781 – 76
    

(b) 員工成本

工資、薪金及其他福利（附註 (ii)） 82,029 99,685 – 19,125

定額供款退休計劃供款 9,942 8,075 – 1,201
    

91,971 107,760 – 20,326
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持續經營業務 已終止經營業務
截至 

十二月三十一日止年度
截至 

十二月三十一日止年度
  

二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年
千港元 千港元 千港元 千港元

(c) 其他項目

存貨成本 37,622 36,627 – 368
提供服務之成本 187,788 212,701 – 14,016
折舊開支
 — 自置物業、廠房及設備 32,337 38,473 – 8,072
 — 使用權資產 80,387 98,415 – 23,543
非金融資產減值虧損
 — 商譽及商標 126,058 80,524 – –
 — 影城相關資產 – 45,637 – –
 — 電影版權 431 544 – –
 — 360劇院發展成本 – – – 88,821
 — 360劇院相關固定資產 – – – 226,682
無形資產攤銷 – – – 8,369
電影版權攤銷（附註 (iii)） 384 722 – –
核數師酬金
 — 審計服務 2,441 2,952 – –
 — 稅務服務 153 125 – –
 — 其他服務 818 908 – –
匯兌（收益）╱虧損淨額 (9,087) 10,581 – 2,479
銀行存款利息收入 (2,962) (3,097) – (10)
出售物業、廠房及設備 
 淨（收益）╱虧損 (5,029) 7,674 – 111
租賃修改收益 (85,849) (12,255) – –
恢復成本撥備之撥回 (19,100) – – –
出售合營企業之收益（附註 (iv)） – – – (285,575)
出售附屬公司之收益（附註 (v)） – – – (35)
於出售時已變現之匯兌儲備 – – – (13,310)

    

附註： (i) 截至二零二五年十二月三十一日止年度並無財務費用資本化。截至二零
二四年十二月三十一日止年度，財務費用已按介乎6.30%至6.80%之年率
資本化。

(ii) 該金額包括長期服務金撥備。

(iii) 年內電影版權攤銷已計入綜合收益表之「銷售成本」內。

(iv) 於二零二四年六月二十一日，本集團與一名獨立第三方訂立購股協議，
以總代價1,249,835,000新台幣出售其於台灣一間合營企業的權益（「威秀
出售事項」）。於二零二四年，本集團已出售其合營企業已發行股本總額
的35.69%。截至二零二四年十二月三十一日止年度確認出售合營企業
之收益淨額約285,575,000港元，而匯兌儲備8,723,000港元已變現。於二零
二四年十二月三十一日，本集團已將其合營企業已發行股本總額0.02%
的剩餘股權重新分類為其他金融資產，而該合營企業的業績已分類為
已終止經營業務。

(v) 於二零二四年十二月二十日，本集團與控股股東訂立買賣協議，以總
代價2,700,000港元出售其於360劇院的權益（「360出售事項」）。360出售事
項的業績分類為已終止經營業務，截至二零二四年十二月三十一日止
年度確認出售收益淨額為35,000港元，而匯兌儲備4,587,000港元已變現。
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7 綜合收益表之所得稅

綜合收益表之稅項指：

持續經營業務 已終止經營業務
截至 

十二月三十一日止年度
截至 

十二月三十一日止年度
  

二零二五年 二零二四年 二零二五年 二零二四年
千港元 千港元 千港元 千港元

即期所得稅
香港利得稅撥備 479 100 – –

海外稅項撥備 7,229 7,905 – –

過往年度（超額撥備）╱撥備不足 (3,847) 2 – (2)
    

3,861 8,007 – (2)

遞延稅項 — 海外
暫時差異之撥回 (32,562) 1,881 – –

    

實際稅項（抵免）╱開支 (28,701) 9,888 – (2)
    

於 二 零 二 五 年，香 港 利 得 稅 撥 備 按 本 年 度 估 計 應 課 稅 溢 利16.5%（二 零 二 四 年：
16.5%）計算。

由於本集團於兩個年度就計算中國內地企業所得稅而言錄得虧損，故此並無於綜
合財務報表中計提中國內地企業所得稅撥備。

於新加坡成立之附屬公司之新加坡企業所得稅撥備按本年度估計應課稅溢利之
17%（二零二四年：17%）計算。
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8 每股盈利╱（虧損）

(a) 每股基本盈利╱（虧損）

每股基本盈利╱虧損乃根據本公司股權持有人應佔溢利╱虧損及年內已發行普
通股之加權平均數2,799,669,050股（二零二四年：2,799,669,050股）計算如下：

(i) 普通股加權平均數：

二零二五年 二零二四年
股份數目 股份數目

於十二月三十一日已發行普通股及 

普通股加權平均數 2,799,669,050 2,799,669,050
  

(ii) 權益股東應佔溢利╱（虧損）

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

— 持續經營業務 56,377 (168,065)
— 已終止經營業務 – (74,577)

  

56,377 (242,642)
  

(b) 每股攤薄盈利╱（虧損）

於二零二五年及二零二四年十二月三十一日，本公司並無任何具攤薄效應之
潛在普通股。截至二零二五年及二零二四年十二月三十一日止年度之每股攤
薄盈利╱虧損與每股基本盈利╱虧損相同。
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9 貿易應收款項

本集團一般授出介乎一至三個月之信貸期。每名客戶設有信貸限額，而管理層會定
期審閱逾期結餘。

於報告期末，以發票日期為基準及已扣除虧損撥備之貿易應收款項之賬齡分析如下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

一個月內 7,685 11,965

一個月以上但兩個月內 1,494 2,304

兩個月以上但三個月內 83 968

三個月以上 1,572 1,546
  

10,834 16,783
  

10 貿易應付款項

於報告期末，以發票日期為基準之貿易應付款項之賬齡分析如下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

三個月內 52,617 50,166

四至六個月 96 137

七至十二個月 1,268 1,274

一年以上 11,031 10,312
  

65,012 61,889
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11 已終止經營業務

於二零二四年六月二十一日，本集團出售其於台灣合營企業的股份（參閱附註6(c)(iv)）。

於二零二四年十二月二十日，本集團與控股股東訂立買賣協議以出售其於經營360 

劇院業務的附屬公司之權益（參閱附註6(c)(v)）。

於威秀出售事項及360出售事項完成後，本集團不再從事該等營運。因此，該等業務
的業績被分類為截至二零二四年十二月三十一日止年度的已終止經營業務。

已終止經營業務之業績

已終止經營業務
 

二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

收益 4 & 5 – 17,184

銷售成本 – (22,753)
  

毛損 – (5,569)

其他收益 – 25,211

其他收入淨額 – (2,590)

銷售及發行費用 – (57,012)

一般及行政費用 – (6,635)

其他營運費用 – (315,503)
  

經營業務虧損 6 – (362,098)

財務費用 – (76)

應佔一間合營企業之虧損 – (11,325)

出售已終止經營業務權益之收益 – 285,610

於出售時已變現匯兌儲備 – 13,310
  

除稅前虧損 – (74,579)

所得稅抵免 7 – 2
  

本年度已終止經營業務虧損 – (74,577)
  

以下人士應佔：
本公司權益股東 – (74,577)

非控股權益 – –
  

– (74,577)
  



– 19 –

管理層討論及分析

業務回顧

橙天嘉禾集團始創於一九七零年，為一家世界級之華語電影及娛樂公司，
主要從事電影放映、電影及電視節目製作以及電影發行業務。

本集團在華語電影行業發展上一直擔當重要角色。自成立以來，本集團
已製作及融資逾600部電影，時至今日，本集團旗下之電影片庫蘊藏超過
140部電影。期內，本集團於香港及新加坡各地經營連鎖院線。

自二零二零年以來，疫情為全球經濟帶來前所未有的挑戰，對電影與電
影院產業造成重大衝擊，使其成為受創最嚴重的領域之一。該產業除面
臨串流平台的激烈競爭外，更因荷里活演員與編劇罷工（於二零二三年末
結束）以及二零二五年一月席捲洛杉磯的歷史性野火，導致電影供應鏈中
斷。此外，本產業正積極應對消費者行為演變與消費模式轉變，特別是短
影片與系列內容日益盛行。該等因素共同凸顯電影院產業需要調適及創新，
以滿足觀眾不斷變化的喜好。

期內，由於年內停止在香港經營影院，導致入場人數減少，本集團持續經
營業務收益減少8%至6.733億港元（二零二四年：7.343億港元）。雖然二零
二五年對電影產業而言充滿挑戰，但本集團相信全球電影產業在疫情後
展現出韌性，而不同地區市場的業績好壞參半。

本集團一直致力於將電影院由單一使用電影觀賞服務擴展為綜合娛樂樞
紐，提供多種生活時尚產品，如現場音樂會、電競活動、收藏品、企業活
動及餐飲。

於二零二五年年初，本集團在香港多個租賃物業經營七家影院。年內，本
集團已終止所有該等影院之租約，並停止在香港經營影院。因此，於截至
二零二五年十二月三十一日止年度，本集團已不再於該地區經營任何影院。
於年內終止租約後，本集團錄得非經常性收益1,910萬港元（乃歸因於恢復
成本撥備之撥回），以及因租賃修改而產生之非經常性收益8,580萬港元。
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截至二零二五年十二月三十一日，本集團在新加坡運營之網絡涵蓋17家
電影院，共131塊銀幕。截至二零二五年及二零二四年十二月三十一日止
年 度，新 加 坡 地 區 於 本 集 團 持 續 經 營 業 務 綜 合 分 部 收 益 佔 分 別88%及
80%，再次鞏固其作為本集團主要收入來源的地位。停止在香港經營影院
後，本集團將繼續專注於進一步發展新加坡市場，其佔本集團收益的相
當大部分。

電影放映

本集團之電影放映業務仍是主要收入來源，於截至二零二五年十二月
三十一日止年度佔本集團持續經營業務總分部收益之92%。

年 內，本 集 團 於 新 加 坡 開 設 了 一 間 新 影 院。截 至 二 零 二 五 年 十 二 月
三十一日，本集團在香港及新加坡營運其17家電影院及131塊銀幕之網絡。
截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團在新加坡之嘉華影城之
市場領導地位無容置疑，佔當地票房之59%。

年內，香港及新加坡地區之電影放映收益減少10%至6.494億港元。減少主
要由於年內停止在香港經營影院，令總入場人數由去年同期658萬人減少
16%至551萬人。年內，該等地區平均票價由68港元增至73港元。

於截至二零二五年十二月三十一日止年度上映之荷里活猛片主要計有《職
業特工隊：最終清算》、《美國隊長4：勇敢新世界》、《Minecraft:我的世界大
電影》、《雷霆特攻隊*》、《史迪仔》、《馴龍記(2025)》、《F1電影》、《侏羅紀世界：
重生》、《超人》、《鬼滅之刃劇場版無限城篇》、《神奇4俠：英雄第一步》、《優
獸大都會2》、《阿凡達3》。於年內上映之華語猛片主要計有中國大陸之《哪
吒之魔童鬧海》及新加坡之《AI拼才會贏》。
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香港

本集團香港影城之營運數據
（截至二零二五年十二月三十一日止年度）

二零二五年 二零二四年

影城數目* 0 7

銀幕數目* 0 28

入場觀眾（百萬人次） 0.8 2.0

淨平均票價（港元） 53 61

票房收入（百萬港元） 43 122

* 截至十二月三十一日

截至二零二五年十二月三十一日，本集團並無於香港經營任何影城。

香港電影業在多項因素的影響下顯得舉步維艱，包括荷里活猛片電影匱乏、
香港疫情後經濟復甦表現令人失望、香港年輕人口移民外國，加上消費
習慣改變，市民外地消費超過本地消費。經濟疲弱令消費者更不願意消費，
直接影響影院的入座率及收益。由於入場人次減少及停止在香港經營影院，
票房收入由截至二零二五年十二月三十一日止年度的1.217億港元下跌
65%至4,280萬港元。平均票價亦下跌至53港元（二零二四年：61港元），而
平均票價下跌乃為了吸引觀眾重返電影院。儘管香港票房收入下降，截
至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團香港分部的業績仍錄得溢
利180萬港元（二零二四年：虧損1,950萬港元）。溢利主要來自停止在香港
經營影院後營運開支減少，以及年內業主提供的重大臨時租金支持。
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新加坡

本集團新加坡影城之營運數據
（截至二零二五年十二月三十一日止年度）

二零二五年 二零二四年

影城數目* 17 16

銀幕數目* 131 122

入場觀眾（百萬人次） 4.7 4.6

淨平均票價（新加坡元） 12.7 12.2

淨票房收入（百萬新加坡元） 60 56

* 截至十二月三十一日

新加坡一直是本集團之主要收入來源，分別佔本集團二零二五年及二零
二四年持續經營業務綜合分部收益總額之88%及80%。本集團在新加坡以
嘉華影城（「嘉華影城」）為品牌經營業務之市場領導地位仍然毋庸置疑。
截至二零二五年十二月三十一日，嘉華影城運營之網絡涵蓋17家電影院
及131塊銀幕，佔全國全年總票房收入之59%。按當地票房計，絕對是市場
佔有率最高，顯示嘉華影城乃新加坡影迷之首選。

年內，嘉華之淨票房收入為5,970萬新加坡元（二零二四年：5,600萬新加坡元），
較二零二四年增加7%。有關增幅主要由於 (1)平均淨票價由二零二四年的
12.2新加坡元上漲4%至二零二五年的12.7新加坡元；及 (2)年內銀幕數目增
加帶動入場人次上升3%至471萬（二零二四年：459萬）之淨影響所致。隨著
年內入場人次增加，嘉華之餐飲收入亦從二零二四年2,520萬新加坡元增
加8%至二零二五年2,720萬新加坡元，每名顧客的消費亦增加5%。截至二
零二五年十二月三十一日止年度，新加坡業務錄得分部溢利3,340萬港元（二
零二四年：3,560萬港元）。

嘉華已致力將影城從單一的觀影用途擴展到提供其他時尚生活方式的綜
合娛樂中心，例如現場音樂、電子競技、收藏品及餐飲。此外，嘉華正持
續擴展其GoldClass高級影院及餐飲供應，以應對空間及私隱之更高需求，
並迎合疫情後消費者瞬息萬變的喜好。
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為降低荷里活大片進一步延遲上映之風險，嘉華影城已推出更多獨立電
影及多元化替代內容、音樂會及活動直播、影迷見面會及及特別電影放
映頻率。嘉華影城亦出售電影前賣券及禮品卡、特色商品，並已與業主建
立合作夥伴關係以進行推廣及推出電子商貿網站，以將收益多元化。與
此同時，嘉華影城繼續搜羅可於新加坡發行之優質獨立電影，以確立獨
家放映之連鎖地位。

嘉華影城是新加坡家喻戶曉之品牌，與當地競爭對手相比，其經營規模
較大。我們對嘉華影城業務前景充滿信心，並將於未來繼續擴大嘉華影
城在新加坡之市場領導地位。

電影及電視節目發行及製作

本集團之電影片庫共擁有逾140部自製電影之永久發行權，為本集團帶來
穩定版權收入。本集團其中一項重要工作為與外界製片廠合作，將本集
團現有之華語經典電影知識產權重新開發為線上電影及電影衍生藝術作
品。

憑藉本集團在電影發行及製作範疇之領先地位及悠久歷史，本集團成為
香港及新加坡其中一個最大之獨立電影發行商。本集團電影發行及製作
業務合計錄得收益5,560萬港元（二零二四年：5,530萬港元），較去年同期
略微增加0.5%。本集團發行之主要影片包括於新加坡發行之《AI拼才會贏》、
《鐵血同盟：蛇血兄弟》及《非常盜3》。

在製作領域，本集團繼續保持審慎之電影製作投資決策，但仍積極與外
界製片廠合作，將本集團之華語經典電影片庫重新開發為線上電影及電
影衍生藝術作品。本集團仍積極尋求製作及投資機會與本地及海外製片
廠合作製作優質之電影及電視節目。
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財務回顧

損益

本集團持續經營業務之綜合收益減少8%至6.733億港元（二零二四年：7.343

億港元），此乃受年內總入場人次減少16%及平均門票價格上升7%的綜合
影響所致。來自持續經營業務的毛利減少8%，由二零二四年的4.842億港
元減少至二零二五年的4.474億港元，與收入減少同步。持續經營業務的
毛利率則維持穩定於66%。

持續經營業務的其他收益1.227億港元（二零二四年：3,210萬港元）主要指
恢復成本撥備之撥回之非經常性收益淨額1,910萬港元，以及本集團終止
若干影院租約所產生之租賃修改之非經常性收益淨額8,580萬港元。

本集團持續經營業務之財務費用包括銀行貸款利息支出及租賃負債利息。
銀行貸款利息支出為440萬港元，而去年則為2,260萬港元。財務費用減少
主要由於償還未償還貸款餘額及年內利率下降所致。

截至二零二五年十二月三十一日止年度，持續經營業務的銷售及發行費
用以及一般及行政費用由去年同期的4.879億港元減少至截至二零二五年
十二月三十一日止年度的4.097億港元。年內持續經營業務之折舊開支減
少至1,127萬港元（二零二四年：1,369萬港元）。

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團持續經營業務之所得稅
錄得抵免2,870萬港元（二零二四年：開支990萬港元），此乃由於出售新加
坡一項物業之遞延稅項負債撥回產生所得稅抵免3,290萬港元所致。

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團錄得出售其於一間合營
企業的權益而產生來自已終止經營業務之非經常性收益淨額2.943億港元。
截至二零二五年十二月三十一日止年度並無確認該等收益。

截至二零二四年十二月三十一日止年度，本集團就非金融資產確認減值
虧損4.442億港元，而截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團確
認持續經營業務減值虧損1.261億港元。
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於二零二五年六月二日，本集團與獨立第三方Lion (Singapore) Pte. Limited

訂立買賣協議，以代價4,800萬新加坡元出售位於新加坡51 Yishun Central 1 

#02–01的物業（「出售事項」）。出售事項已於二零二五年八月八日完成，二
零二五年已確認出售所得淨收益1,560萬港元。

因此，年內股權持有人應佔溢利增加，由二零二四年的虧損2.426億港元
轉為二零二五年的溢利5,640萬港元。

財務資源及流動資金

本集團之財務狀況仍然穩健，於二零二五年十二月三十一日之淨資產達
12.881億港元（二零二四年十二月三十一日：11.698億港元）。

於二零二五年十二月三十一日，本集團持有現金及銀行結餘總額2.586億
港元（二零二四年十二月三十一日：1.336億港元）。就現金淨額或債務淨
額方面而言（總銀行借款減總現金及銀行結餘），本集團錄得現金淨額2.586

萬港元，反映年內償還所有銀行借款，而於二零二四年十二月三十一日
則為債務淨額3,640萬港元。

由於目前並無銀行借款，本集團相信其現金連同可用財務融資將提供足
夠資源，應付營運資金需求。

本集團之資產及負債主要以美元、港元、人民幣及新加坡元計值。於二零
二四年十二月三十一日，本集團之銀行借款以新加坡元計值，與本集團
之主要營運貨幣一致。本集團各海外業務均以當地貨幣經營，所承受之
外匯風險較低。本集團將持續評估外匯風險，並會考慮採取可行對沖措施，
盡量以合理成本降低風險。於二零二五年十二月三十一日，本集團並無
任何重大或然負債或資產負債表外債務（二零二四年十二月三十一日：無）。

前景

亞洲經濟體持續面臨貿易前景的重大不確定性，美國關稅政策、利率上
調及消費者信心波動等因素持續引發市場動盪。全球環境仍充滿挑戰，
俄烏戰爭及持續的區域爭端等地緣政治緊張局勢加劇了市場波動性。該
等貿易壁壘預計將在供應鏈中引發連鎖效應，可能動搖國際市場穩定，
並加劇經濟衰退風險。此外，電影產業面臨上映排期受限及缺乏重量級
大片的明顯缺席等挑戰。
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鑒於這些挑戰，本集團將對未來的經營和擴張計劃採取審慎態度。在串
流平台與社交媒體崛起所引領的快速變革娛樂環境中，本集團深知電影
院雖能提供獨特的娛樂體驗，但多元化內容供應與提升服務品質實屬關鍵。
我們的目標是將電影院轉型為綜合生活方式樞紐，定位為消費者首選的
頂級娛樂目的地。展望未來，本集團將審慎探索能與現有業務產生協同
效應、為股東創造價值的合適投資機會。

僱員及薪酬政策

於二零二五年十二月三十一日，本集團聘用207名（二零二四年：244名）
全職僱員。本集團主要根據行業慣例釐定僱員薪酬。除薪金、佣金及酌情
花紅外，購股權將根據個人表現及對本集團的貢獻授予僱員。本集團亦
根據強制性公積金計劃條例設立定額供款退休褔利計劃，而於二零二五
年十二月三十一日，並無因僱員脫離退休福利計劃而產生任何沒收供款。

末期股息

董事並不建議派付截至二零二五年十二月三十一日止年度之任何末期股
息（二零二四年十二月三十一日：無）。

買賣或贖回上市證券

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本公司並無贖回其任何上市證券。
本公司或其任何附屬公司概無於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）購
回或出售本公司任何上市證券。

遵守標準守則

本公司已採納條款不較上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證券交
易的標準守則（「標準守則」）寬鬆之守則。本公司已向全體董事作出具體
查詢，彼等均已確認，於截至二零二五年十二月三十一日止年度一直遵
守標準守則及本公司守則所載規定。
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遵守企業管治守則

董事會深明良好企業管治對維持本集團競爭力及業務穩健增長之重要性。
本公司已採取措施，以遵守上市規則附錄C1企業管治守則（「企業管治守則」）
所載守則條文，同時亦提升本集團之整體企業管治常規。.

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本公司一直遵守企業管治守則
之守則條文規定，惟第C.1.6及F.2.2條守則條文除外。

企業管治守則的守則條文第C.1.6條規定獨立非執行董事及非執行董事應
出席股東大會，以對股東的意見有全面、公正的了解。獨立非執行董事
黃斯穎女士因其他工作事務未能出席本公司於二零二五年六月二十六日
舉行的股東週年大會（「股東週年大會」）及本公司於二零二五年八月七日
舉行的股東特別大會。

企業管治守則第F.2.2條守則條文規定，董事會主席須出席股東週年大會。
董事會主席伍克波先生因其他公務而未能出席於二零二五年六月二十六
日舉行的股東週年大會。擔任股東週年大會主席之鄒秀芳女士以及出席
股東週年大會之其他董事會成員均具備足夠能力及知識於股東週年大會
解答提問。

審核委員會

本公司已根據企業管治守則成立審核委員會，並以書面訂明其職權範圍。
審核委員會由董事會任命，負責評估與財務報表有關之事宜及履行職責，
包括審閱本公司之財務監控及內部監控、財務及會計政策及常規，以及
與外聘核數師之關係。審核委員會已檢討內部監控制度及審閱截至二零
二五年十二月三十一日止年度之財務報表。

畢馬威會計師事務所之工作範圍

本集團核數師畢馬威會計師事務所（執業會計師）已將初步公佈所載有關
本集團截至二零二五年十二月三十一日止年度之綜合財務狀況表、綜合
收益表、綜合全面收益表以及相關附註之財務數字與本集團本年度之綜
合財務報表草擬本所載金額比較，並確認兩者相符。畢馬威會計師事務
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所就此方面所進行工作並不構成按照香港會計師公會頒佈之香港審計準
則、香港審閱聘用準則或香港審驗應聘服務準則所作審計、審閱或其他
審驗應聘，因此核數師不會作出任何保證。

刊發全年業績及年報

本 公 佈 刊 載 於 本 公 司 及 聯 交 所 網 站。本 公 司 截 至 二 零 二 五 年 十 二 月
三十一日止年度之年報將於適當時候寄發予股東及登載於上述網站。

致謝

最後，董事會謹藉此機會鳴謝本集團管理層及全體僱員所作出之努力及
貢獻，並就股東、客戶及業務夥伴對本集團發展投以信任及支持致以謝意。

承董事會命
橙天嘉禾娛樂（集團）有限公司

公司秘書
張希銘

香港，二零二六年三月三十日
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孔敏茹女士

獨立非執行董事：
梁民傑先生
黃斯穎女士
馮志文先生


