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自願公告

有關本集團整體戰略轉型規劃

本公告乃協鑫科技控股有限公司（「本公司」，連同其附屬公司，統稱「本集團」）自願作
出，以令本公司股東（「股東」）及潛在投資者知悉本集團的《整體戰略轉型規劃》及最新
業務發展。

一、 戰略背景與願景

經過二十年產業深耕和持續科技研發投入，本集團已構建起以硅烷流化床法（FBR）顆
粒硅和新一代鈣鈦礦為核心的技術、產品和市場優勢。面對全球新能源動力與儲能市
場邁入太瓦時（TWh）時代帶來的結構性機遇，以及光伏行業的深度週期調整，單一行
業、單一產品的抗週期波動性已顯不足。本公司依託在硅基材料領域積累的工程化迭
代體系、高純提純技術及專業材料人才等系統性能力，已具備向鋰電及前沿材料領域
進行戰略性延伸的成熟條件，本公司決定實施全面、深度的戰略轉型升級。

戰略核心目標為：從「顆粒硅單項冠軍」向「全球化多產品新能源材料平台」實現跨越式
轉型。本公司確立以「硅、鋰、碳」為核心，延伸至新能源前沿材料的多元產品矩陣，
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實施「一體兩翼」與國際化產業擴張戰略，致力於打造覆蓋上游資源整合、先進材料製
造、行業標準制定及前瞻科技閉環的高價值產業鏈，以全球領先的新能源材料解決方
案，賦能下遊客戶實現技術迭代與綠色轉型。

二、 業務實施路徑

（一） 磷酸鐵鋰：以差異化工藝構築增長引擎

本公司將把物理鐵紅法磷酸鐵鋰 (LFP)打造為核心增長引擎。該工藝具備流程極簡、低
能耗、零排放的綠色製造屬性。四代及以上產品在壓實密度、容量和電壓平台等核心
指標上，較傳統磷酸鐵工藝展現出顯著的綜合優勢，構築起「綠色低碳－低成本－高品
質」三位一體的差異化護城河。

目前，本公司位於樂山的鑫能項目作為該戰略的首個規模化載體，已建成 20萬噸磷酸
鐵鋰產能並進入生產調試階段。本公司產品已通過國內主流動力與儲能領域鏈主企業
的嚴苛認證，並實現批量導入。基於產品品質和成本的綜合優勢，規劃產能已獲得客
戶提前鎖單，旺盛的意向需求也為後續產能擴張提供了明確的市場依據。本公司將持
續深化與核心客戶在聯合研發、定制化產品開發及供應鏈安全等領域的戰略協同，打
造從材料到系統的全週期服務體系。

（二） 硅碳負極：以核心優勢構建第二增長曲線

本公司將依託全球最大硅烷氣生產商的原料優勢，對徐州及樂山基地的部分 FBR顆粒
硅產能實施技術改造與裝置複用，通過化學氣相沉積 (CVD)實現多孔碳的均勻沉積與
包覆，快速構建友商難以複製的低成本、規模化量產壁壘，加速新一代硅碳負極在高
端動力電池、消費電子及低空經濟等高能量密度應用場景的市場滲透與份額提升。本
公司將與下游標杆客戶建立聯合驗證與應用開發平台，以快速回應多場景、差異化的
市場需求，縮短從材料創新到產業化應用的轉化週期。
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（三） 國際化佈局：推進海外產能與市場雙落地

在深化國內基地轉型的同時，本公司將在合法合規框架下，通過產業資本合作、設立
海外運營實體等方式，將具備差異化優勢的一體化產業鏈向海外延伸，構建輻射全球
的產能與服務網路，實現面向核心客戶的屬地化供應、即時技術響應與全流程碳足跡
追溯，以貼近核心市場並獲取綠色溢價。

三、 資源保障

上游資源閉環：針對戰略性新興產業的上游需求，本公司正積極推進全球範圍內鋰、
磷、鈷、鐵等核心礦產資源的整合與鎖定，從源頭實現材料成本可控與供應鏈安全自
主。

本次《整體戰略轉型規劃》標誌著本集團正式邁入材料多元化、高附加值、全球化發展
的新階段。本公司將秉持「資源+科技+資本+產業＝市場」的理念，以核心技術賦能產
業升級，以卓越產品與服務成就客戶價值，持續為股東創造穿越週期的卓越回報，為
全球綠色能源轉型貢獻堅實力量。

該等規劃為本集團的中長期發展方向，不構成盈利預測或業績承諾。轉型實施過程中

可能面臨行業、市場、政策等不確定性風險，本公司將嚴格遵守《香港聯合交易所有限

公司證券上市規則》，及時履行資訊披露義務。本公司股東及潛在投資者切勿不當依賴

上述資料，及於買賣本公司股份時，務請小心謹慎行事。如有任何疑問，建議投資者

尋求專業人士或財務顧問的專業意見。
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