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自願公告

業務合作拓展及運營成效更新

本公告乃由健康160国际有限公司（「本公司」，連同其附屬公司及合併附屬實體統稱

為「本集團」）自願作出，旨在向本公司股東（「股東」）及潛在投資者告知本集團的最

新業務發展情況。

本公司董事會（「董事會」）欣然宣佈，自2025年1月至2026年4月30日（「累計期間」），

本集團在「160AI醫院」運營合作模式方面持續取得積極進展。累計期間內，本集團

累計達成運營合作的公立醫療機構數量已達120家，業務規模實現穩健增長。

具體業務簽約進展及合作醫院運營成效如下：

一、合作醫療機構數量及結構

累計期間內，本集團達成運營合作的公立醫療機構累計達到120家。其中，三級

甲等醫院66家，佔比約55.0%，三級以上醫院合計97家，佔比約80.8%。上述合

作醫療機構結構印證「160AI醫院」運營合作模式已獲得國內高端醫療體系的高
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度認可，在三級以上醫院中形成深度覆蓋與規模化落地，品牌影響力與行業競

爭力持續增強。

二、生態體系與商業模式

本集團的數字醫療健康服務生態佈局，遵循「連接 — 賦能 — 生態」三階段路

徑。連接階段，本集團依託線上預約掛號、互聯網醫院及數字醫療服務平台，

實現醫院、醫生與患者的大規模連接；賦能階段，本集團通過「160AI醫院」運

營合作模式將運營能力產品化，把AI導診、AI預問診、AI陪診、AI醫生助手、

AI隨訪等工具嵌入診前、診中、診後全流程；生態融合階段，本集團將緊扣政

府數字化治理要求、醫院運營場景、患者服務需求及產業合作供給，推動醫院

線上入口從基礎掛號工具升級為患者運營和健康服務轉化平台，將單次就診關

係延伸為長期持續的健康服務關係，構建可持續、可盈利的商業模式。

三、合作醫療機構運營成效案例

自2026年1月至4月（「運營期間」），本集團為合作醫療機構提供的線上運營服務

成效顯著，有效助力醫院拓展服務場景、提升運營效率。運營成效案例如下：

本集團為一家華東地區頭部三級甲等醫院（「該三甲醫院」）提供線上運營服務，

按產生GMV（線上交易總額）的10%收取運營服務佣金。運營期間內，本集團

成功助力該三甲醫院實現線上渠道非醫保自費項目零的突破，GMV月複合增

長率高達155.7%。

同時，本集團依託資源整合優勢，不斷為該三甲醫院引入第三方專業服務團

隊。其中，落地的腎內科CKD（慢性腎臟病）慢病管理專項服務，本集團按產生

GMV的6.5%收取運營服務佣金。通過引入第三方專業服務資源，有效豐富醫

院專科服務供給。
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四、業務展望

該三甲醫院的運營成效印證，單家高等級醫院具備良好的年度收入潛力及增長

動能。結合全國4 ,111家 1三級醫院的體量與行業數字化轉型趨勢，本集團

「160AI醫院」運營合作模式擁有廣闊且可持續的商業化空間，進一步驗證了本

集團在數字醫療健康服務領域的核心價值。

在此基礎上，本集團將加速複製該三甲醫院運營合作模式，一方面儘快完成剩

餘已簽約公立醫院的服務上線和落地實施，持續釋放收入潛力；另一方面繼續

積極拓展與全國各地公立醫院的運營合作，重點深耕以三級醫院為代表的醫療

健康機構，穩步擴大業務覆蓋網絡。同時，本集團將進一步發揮資源整合優

勢，加速引入第三方專業服務團隊（如慢病管理、專科康復、居家護理等），豐

富合作醫院的專科服務供給，助力合作醫院提升服務質量與運營效率，切實改

善用戶就醫體驗，推動從「單次就診」向「長期健康服務」的生態融合轉型，構建

更具可持續性和盈利能力的商業模式。

董事會謹此強調，本公告所披露的業務最新進展僅反映本公司部分業務的表

現，並不代表本公司總體業務表現，且未來業務發展受市場環境、行業政策、

實際執行等多種因素影響，存在不確定性。本公司股東及有意投資者於買賣本

公司股份時，務請審慎行事。

承董事會命

健康160国际有限公司

羅寧政先生

董事長、執行董事兼首席執行官

香港，2026年5月26日

1 上述數據來源於《2024年我國衛生健康事業發展統計公報》。
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於本公告日期，董事會包括：(i)執行董事羅寧政先生、冀翠琳先生、黃浪先生及王

立法先生；(ii)非執行董事劉海濱先生及孫萌女士；及(iii)獨立非執行董事王歡先

生、徐衛國博士及范明博士。
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