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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司（「香港聯交所」）對本公告的內容概不負責，對其準確性或
完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不會就本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任
何損失承擔任何責任。

Trip.com Group Limited
攜程集團有限公司

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：9961）

2 0 2 6年第二季度及上半年業績公告

攜程集團有限公司謹此公佈其2026年第二季度及上半年業績（「2026年第二季度及上半年
業績公告」）。2026年第二季度及上半年業績公告乃作為我們根據香港聯交所證券上市
規則（「《香港上市規則》」）第13.48(1)條截至2026年6月30日止六個月的中期報告向股東提
供。2026年第二季度及上半年業績公告可於香港聯交所網站 www.hkexnews.hk 及本公司
網站 investors.trip.com 查閱。

承董事會命
攜程集團有限公司
董事會執行主席

梁建章

新加坡，2026年9月16日

於本公告日期，本公司董事會包括董事梁建章先生、孫潔女士及羅戎先生以及獨立董事沈南鵬先生、李基培先生、
甘劍平先生，吴亦泓女士及蕭楊女士。

investors.trip.com
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攜程集團發佈2026年第二季度及上半財年未經審計的財務業績

新加坡，2026年9月15日，攜程集團（納斯達克：TCOM；香港聯交所：9961）（以下稱「攜
程集團」或者「公司」），領先的全球一站式旅行服務提供商，提供包括住宿預訂、交通票
務、旅遊度假和商旅管理服務，今日公佈其2026年第二季度及上半財年未經審計的財務
業績。

2026年第二季度業績概要

‧ 2026年第二季度國際各業務版塊增長強勁

— 公司國際平台收入同比增長超過50%。

— 公司入境游收入同比增長高雙位數。

‧ 公司於2026年第二季度實現穩健增長

— 2026年第二季度淨營業收入為157億元人民幣（23億美元），同比上升6%。

— 2026年第二季度經稀釋的每股普通股和每股存託憑證虧損為3.89元人民幣（0.57美
元）。2026年第二季度非公認會計準則經稀釋的每股普通股和每股存託憑證收益
為7.27元人民幣（1.07美元），較去年同期的7.20元人民幣有所增長。

「旅遊始終是消費者的核心需求。隨著旅客追求更個性化、更有價值的體驗，我們看到
巨大的長期發展機會。我們的戰略重心始終明確：全球化與高品質，也就是G2。」攜程
董事會執行主席梁建章先生表示，「在此基礎上，我們正持續推進自研AI能力，覆蓋旅
客旅程的每一個環節，以加速G2戰略落地，並開啟全新的成長機會。我們正在打造一個
更具差異化價值的全球平台，為旅客與合作夥伴創造更大價值，為下一階段的可持續成
長奠定基礎。」

「攜程集團在第二季度展現了穩健的經營韌性，入境旅遊與全球對全球旅遊持續發揮結
構性成長動能。」攜程首席執行官孫潔女士表示，「我們看到了建立更健康旅遊生態的
機會，它以價值、體驗、服務質量為中心。我們持續拓展產品版圖，納入更多旅遊與生
活方式體驗，同時運用科技與國際行銷資源，協助合作夥伴建立差異化優勢，實現永續
成長。我們將持續專注穩健執行、建構所需能力，以規模化把握這些成長機會。」
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2026年第二季度財務業績和業務發展

2026年第二季度，攜程集團淨營業收入為157億元人民幣（23億美元），同比上升6%，主
要得益於旅遊需求的韌性。2026年第二季度淨營業收入環比下降3%，主要受到高能源
價格和地緣政治波動等宏觀不利因素的直接與間接影響，與此同時，公司亦就行業標準
與合規框架的最新變化，主動進行了相應的運營調整。

2026年第二季度住宿預訂營業收入為66億元人民幣（9億6900萬美元），同比上升6%，主
要得益於住宿預訂的增長，並部分因中華人民共和國國家市場監督管理總局（「SAMR」）
的反壟斷處罰沖減收入所抵銷。住宿預訂營業收入環比上升1%。

2026年第二季度交通票務營業收入為54億元人民幣（7億8800萬美元），同比下降1%，環
比下降12%，主要受到高能源價格和地緣政治波動等宏觀不利因素的直接與間接影響。

2026年第二季度旅遊度假業務營業收入為12億元人民幣（1億7100萬美元），同比上升8%，
主要得益於旅遊度假業務預訂的增長。旅遊度假業務營業收入環比上升3%，主要得益
於堅韌的旅遊需求，尤其在節假日期間表現突出。

2026年第二季度商旅管理業務營業收入為7億7100萬元人民幣（1億1400萬美元），同比上
升11%，環比上升12%，主要得益於商旅預訂的增長。

2026年第二季度營業成本為32億元人民幣（4億6600萬美元），同比上升12%，環比下降
5%，與淨營業收入的變動趨勢基本保持一致。2026年第二季度營業成本佔淨營業收入
的20%。

2026年第二季度產品研發費用為38億元人民幣（5億5900萬美元），同比上升8%，環比下
降7%，主要由於產品研發人員相關費用的變動。2026年第二季度產品研發費用佔淨營
業收入的24%。

2026年第二季度銷售及營銷費用為38億元人民幣（5億6600萬美元），同比上升15%，環比
上升3%，主要由於相關銷售和營銷活動費用的上升。2026年第二季度的銷售及營銷費
用佔淨營業收入的25%。
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2026年第二季度一般及行政費用為63億元人民幣（9億3300萬美元），同比上升477%，環
比上升463%，主要由於52億元人民幣（7億6300萬美元）被SAMR處以的反壟斷處罰。若不
考慮反壟斷處罰的影響，2026年第二季度一般及行政費用為12億元人民幣（1億7000萬美
元），同比上升5%，環比上升2%。2026年第二季度一般及行政費用佔淨營業收入的40%。
若不考慮反壟斷處罰的影響，2026年第二季度一般及行政費用佔淨營業收入的7%。

2026年第二季度的企業所得稅費用為7億9900萬元人民幣（1億1800萬美元），相比2025年
同期所得稅費用為9億9800萬元人民幣，相比上季度所得稅費用為8億9300萬元人民幣。
攜程集團有效所得稅率的變化主要由於不同稅率子公司各自盈利能力變化、預扣稅相
關的遞延所得稅負債的變動、一些非應稅的包含在其他收入中的按公允價值計量且其
變動計入損益的投資和可交換債券公允價值變動以及包含在一般及行政費用中的反壟
斷處罰，以及遞延所得稅資產估值撥備的變動的綜合影響所導致。

2026年第二季度淨虧損為24億元人民幣（3億6100萬美元），相比2025年同期淨利潤為49
億元人民幣，相比上季度淨利潤為25億元人民幣，主要由於52億元人民幣（7億6300萬美
元）被SAMR處以的反壟斷處罰。若不考慮反壟斷處罰的影響，2026年第二季度淨利潤為
27億元人民幣（4億200萬美元）。2026年第二季度經調整EBITDA為46億元人民幣（6億7300
萬美元），相比2025年同期為49億元人民幣，相比上季度為48億元人民幣。

2026年第二季度歸屬於攜程集團股東的淨虧損為25億元人民幣（3億6300萬美元），相比
2025年同期歸屬於攜程集團股東的淨利潤為48億元人民幣，相比上季度歸屬於攜程集團
股東的淨利潤為25億元人民幣，主要由於52億元人民幣（7億6300萬美元）被SAMR處以的
反壟斷處罰。若不考慮反壟斷處罰的影響，2026年第二季度歸屬於攜程集團股東的淨利
潤為27億元人民幣（4億美元）。若不計股權報酬費用，反壟斷處罰以及包含在其他收入
中的按公允價值計量且其變動計入損益的投資和可交換債券公允價值變動損益及其對
所得稅費用的影響，2026年第二季度歸屬攜程集團股東的非公認會計準則淨利潤為48億
元人民幣（7億600萬美元），相比2025年同期為50億元人民幣，相比上季度為39億元人民
幣。

2026年第二季度經稀釋的每股普通股和每股存託憑證虧損為3.89元人民幣（0.57美元）。
若不計股權報酬費用，反壟斷處罰以及包含在其他收入中的按公允價值計量且其變動
計入損益的投資和可交換債券公允價值變動損益及其對所得稅費用的影響，2026年第
二季度非公認會計準則經稀釋的每股普通股和每股存託憑證收益為7.27元人民幣（1.07美
元）。每一股美國存託股份代表一股普通股。

截至2026年6月30日，現金及現金等價物、受限制現金、短期投資及持有至到期的定期
存款和理財產品餘額為1005億元人民幣（148億美元）。
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電話會議

攜程集團管理層將在公告後，於美國東部時間2026年9月15日下午8時正（即香港時間2026
年9月16日上午8時正）召開電話會議。

電話會議將在互聯網上實況播出和重播（網址 https://investors.trip.com ）。該會議情況將在
上述網址存檔保留12個月。

所有參與者必須辦理預先登記方能通過使用參與者登記鏈接https://register-conf.media-
server.com/register/BI2674f539340943acacf4a39cf6d51444 參與是次電話會議。

在辦理登記後，各參與者將收取是次電話會議之詳情，包括撥號號碼及獨有登記編號。
為參與會議，請撥打所提供的號碼，然後輸入登入密碼，　閣下即可參與會議。

安全港聲明

本次公告包含了前瞻性聲明。這些聲明是根據1995年美國私人證券訴訟改革法案中的
「安全港」規定做出的。這些前瞻性聲明可以通過如「也許」、「將要」、「預計」、「預期」、
「將來」、「預訂」、「計劃」、「相信」、「估計」、「有可能的」、「自信」或類似的其他用語
來識別。其他內容中，包括本次新聞發佈中所引述的管理層言論，以及攜程集團的策略
性和經營計劃，都載有前瞻性聲明。前瞻性聲明涉及內在的風險和不確定性。有一些重
要因素可導致實際結果與任何前瞻性聲明中包含的結果有重大差異。潛在的風險和不
確定性包括但不限於中國經濟或世界經濟成長的可能放緩或衰退、旅遊業的衰退或中
斷、攜程集團存託憑證或普通股的價格波動、攜程集團對與供應商和合作夥伴的合作關
係及合約安排的依賴、與新舊競爭對手競爭失敗、對於管理現有增長率與未來增長率的
失敗、戰略投資或購並的相關風險、攜程集團運營相關地區旅遊行業的季節性因素、攜
程集團發展現有及未來業務的失敗、攜程集團基礎設施和技術設備的損壞、攜程集團核
心管理人員的流失、攜程集團經營所在地司法管轄區的經濟和商業狀況發生不利變化，
適用於攜程集團的法律、法規、規則、政策或指南的監管動態，針對攜程集團業務運營
的任何調查、執法或法律╱行政程序，以及攜程集團在向美國證交會和香港聯交所提交
的備案檔中所列的其他風險。本新聞稿中及附件的所有資訊是取自截至此文發表日為
止的資料。除適用法律要求的之外，攜程集團不承擔更新任何前瞻性聲明的義務。

https://register-conf.media-server.com/register/BI2674f539340943acacf4a39cf6d51444
https://register-conf.media-server.com/register/BI2674f539340943acacf4a39cf6d51444
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非美國通用會計準則披露

為補充根據美國通用會計準則編製及提交的合併財務報表，攜程集團提供了非美國通
用會計準則歸屬攜程集團有限公司的淨利潤，經調整EBITDA，經調整EBITDA利潤率和
經稀釋的每股收益和每股存託憑證收益的財務資料，即將不可稅前抵扣的股權報酬費
用，包含在其他收入中的按公允價值計量且其變動計入損益的投資和可交換債券公允價
值變動產生的稅後損益變動以及其他適用的項目從美國通用會計準則資料中調整出。
攜程集團管理層認為，非美國通用會計準則財務資料使得攜程集團的各時期運營資料
更有可比性，且能提高管理層對未來的計劃和預估能力。

非美國通用會計準則財務資料與遵照美國通用會計準則財務資料並不完全一致，美國
通用會計準則也沒有標準化的定義，也有可能和其他公司的非美國通用會計準則財務
資料不一致。這些資料不應被視為可代替美國通用會計準則資料。使用非美國通用會計
準則財務資料的一個局限性在於非美國通用會計準則財務資料未包含股權報酬費用，
包含在其他收入中的按公允價值計量且其變動計入損益的投資和可交換債券公允價值
變動損益以及其所得稅影響，而它們已經成為我們業務中重要的持續性費用，並且在可
預計的將來仍將如此。

對攜程集團合併損益表所做的非美國通用會計準則調整在本新聞稿最後部分將予以說
明。

關於攜程集團

攜程集團有限公司（納斯達克：TCOM；香港聯交所：9961）是全球領先的一站式旅行平
台，我們的平台可提供一套完整的產品、服務及差異化的旅行內容。對於許多亞洲遊客
而言，以及越來越是對於世界各地的遊客而言，我們是其首選的旅行平台，我們鼓勵其
進行旅行探索，激發其旅行靈感，幫助其做出高性價比的旅行預訂，為其提供隨時隨
地的旅途中支援，並鼓勵其分享旅行體驗。公司成立於1999年，於2003年在納斯達克上
市，於2021年在香港聯交所上市。公司目前運營的品牌矩陣主要包括：攜程，去哪兒，
Trip.com和天巡，其使命是「追求完美旅程，共建美好世界」。

進一步資訊，請聯繫：

投資者關係部
攜程集團
電郵：iremail@trip.com
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攜程集團有限公司
未經審核綜合資產負債表
（除股份及每股數據外，以百萬元列示）

2025年
12月31日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

人民幣 人民幣 美元
（百萬元） （百萬元） （百萬元）

   

資產
流動資產：
現金，現金等價物及受限制現金 46,451 56,016 8,256
短期投資 32,007 23,499 3,463
應收賬款淨額 15,241 17,053 2,513
預付賬款及其他流動資產 27,351 25,945 3,824

   

流動資產總額 121,050 122,513 18,056
   

物業、設備及軟件 5,445 5,767 850
無形資產及土地使用權 13,013 12,947 1,908
使用權資產 881 854 126
投資（包括持有至到期投資和
　長期理財產品，
　截至2025年12月31日和
　2026年6月30日的金額
　分別為人民幣27,302百萬元和
　人民幣21,001百萬元） 61,375 51,361 7,570
商譽 62,268 62,196 9,167
其他長期資產 600 517 76
遞延所得稅資產 2,755 2,934 432

   

資產總額 267,387 259,089 38,185
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2025年
12月31日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

人民幣 人民幣 美元
（百萬元） （百萬元） （百萬元）

   

負債
流動負債：
短期負債及長期負債的即期部分 19,335 25,767 3,798
應付賬款 19,150 19,958 2,941
客戶預付款 18,185 20,861 3,075
其他流動負債 21,499 25,750 3,794

   

流動負債總額 78,169 92,336 13,608
   

遞延所得稅負債 3,949 4,233 624
長期債務 11,430 630 93
長期租賃負債 585 567 84
其他長期負債 654 519 76

   

負債總額 94,787 98,285 14,485
   

夾層股權 131 140 21

股東權益

攜程集團有限公司股東權益總額 170,818 159,049 23,441

非控股權益 1,651 1,615 238

股東權益總額 172,469 160,664 23,679
   

負債、夾層股權及股東權益總額 267,387 259,089 38,185
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攜程集團有限公司
未經審核綜合利潤╱（虧損）表
（除股份及每股數據外，以百萬元列示）

截至以下日期止三個月 截至以下日期止六個月
  

2025年
6月30日

2026年
3月31日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

2025年
6月30日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

美元
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

美元
（百萬元）

       

淨營業收入：
　住宿預訂 6,225 6,510 6,576 969 11,766 13,086 1,929
　交通票務 5,397 6,050 5,350 788 10,815 11,400 1,680
　旅遊度假 1,079 1,130 1,161 171 2,026 2,291 338
　商旅管理 692 690 771 114 1,265 1,461 215
　其他 1,450 1,828 1,805 266 2,801 3,633 535

       

淨營業收入合計 14,843 16,208 15,663 2,308 28,673 31,871 4,697
       

營業成本 (2,818) (3,330) (3,160) (466) (5,523) (6,490) (956)
產品研發* (3,500) (4,062) (3,792) (559) (7,025) (7,854) (1,158)
銷售及營銷* (3,326) (3,747) (3,841) (566) (6,325) (7,588) (1,118)
一般及行政* (1,097) (1,124) (6,332) (933) (2,135) (7,456) (1,099)

       

營業利潤╱（虧損） 4,102 3,945 (1,462) (216) 7,665 2,483 366
       

利息收入 609 563 562 83 1,249 1,125 166
利息支出 (265) (115) (117) (17) (551) (232) (34)
其他收入╱（支出） 1,114 176 (1,199) (177) 2,251 (1,023) (151)

       

除所得稅支出及於聯營公司
　利潤╱（虧損）中的權益之前的
　利潤╱（虧損） 5,560 4,569 (2,216) (327) 10,614 2,353 347

       

所得稅支出 (998) (893) (799) (118) (1,636) (1,692) (249)
於聯營公司的利潤╱（虧損）中的
　權益 318 (1,151) 570 84 216 (581) (86)

       

淨利潤╱（虧損） 4,880 2,525 (2,445) (361) 9,194 80 12
       

歸屬非控股權益及夾層分類的
　非控股權益的淨利潤 (28) (19) (2) (0) (65) (21) (3)
可贖回非控股權益的贖回價值
　增值 (6) (7) (11) (2) (6) (18) (3)

       

歸屬攜程集團有限公司
　淨利潤╱（虧損） 4,846 2,499 (2,458) (363) 9,123 41 6
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截至以下日期止三個月 截至以下日期止六個月
  

2025年
6月30日

2026年
3月31日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

2025年
6月30日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

美元
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

美元
（百萬元）

       

每股普通股收益╱（虧損）
— 基本 7.34 3.85 (3.89) (0.57) 13.82 0.06 0.01
— 攤薄 6.97 3.67 (3.89) (0.57) 13.05 0.06 0.01

每股美國存託股份收益╱（虧損）
— 基本 7.34 3.85 (3.89) (0.57) 13.82 0.06 0.01
— 攤薄 6.97 3.67 (3.89) (0.57) 13.05 0.06 0.01

發行在外的加權平均普通股
— 基本 659,916,799 648,991,284 632,330,255 632,330,255 660,060,247 640,617,168 640,617,168
— 攤薄 695,705,348 681,679,206 632,330,255 632,330,255 698,925,198 640,617,168 640,617,168

*計入以上所述營業費用的股權報酬費用如下：

產品研發 258 363 337 50 478 700 103
銷售及營銷 53 66 68 10 94 134 20
一般及行政 255 262 242 36 474 504 74
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攜程集團有限公司
未經審核採用公認會計準則與非公認會計準則計算的業績的對賬
（除百分比，股份及每股數據外，以百萬元列示）

截至以下日期止三個月 截至以下日期止六個月
  

2025年
6月30日

2026年
3月31日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

2025年
6月30日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

美元
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

美元
（百萬元）

       

淨利潤╱（虧損） 4,880 2,525 (2,445) (361) 9,194 80 12
減：利息收入 (609) (563) (562) (83) (1,249) (1,125) (166)
加：利息支出 265 115 117 17 551 232 34
加：其他（收入）╱支出 (1,114) (176) 1,199 177 (2,251) 1,023 151
加：所得稅支出 998 893 799 118 1,636 1,692 249
減：於聯營公司的
　（利潤）╱虧損中的權益 (318) 1,151 (570) (84) (216) 581 86

       

營業利潤╱（虧損） 4,102 3,945 (1,462) (216) 7,665 2,483 366
       

加：股權報酬費用 566 691 647 96 1,046 1,338 197
加：折舊攤銷 212 194 200 30 416 394 58
加：中華人民共和國國家市場
　監督管理總局反壟斷處罰 — — 5,180 763 — 5,180 763
經調整EBITDA 4,880 4,830 4,565 673 9,127 9,395 1,384

       

經調整EBITDA利潤率 33% 30% 29% 29% 32% 29% 29%

歸屬攜程集團有限公司
　淨利潤╱（虧損） 4,846 2,499 (2,458) (363) 9,123 41 6
加：股權報酬費用 566 691 647 96 1,046 1,338 197
加：  中華人民共和國國家市場監

督管理總局反壟斷處罰 — — 5,180 763 — 5,180 763
減：  按公允價值計量且其變動計

入損益的投資和可交換債
券公允價值變動產生的（收
益）╱損失 (447) 876 1,454 214 (973) 2,330 343

加：  按公允價值計量且其變動計
入損益的投資和可交換債券
公允價值變動產生的所得稅
影響 46 (161) (25) (4) 3 (186) (27)

       

歸屬攜程集團有限公司淨利潤
　（非公認會計準則） 5,011 3,905 4,798 706 9,199 8,703 1,282
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截至以下日期止三個月 截至以下日期止六個月
  

2025年
6月30日

2026年
3月31日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

2025年
6月30日

2026年
6月30日

2026年
6月30日

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

美元
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

人民幣
（百萬元）

美元
（百萬元）

       

發行在外的加權平均普通股
　— 攤薄（非公認會計準則） 695,705,348 681,679,206 659,356,092 659,356,092 698,925,198 670,474,048 670,474,048
每股普通股攤薄收益
　（非公認會計準則） 7.20 5.73 7.27 1.07 13.16 12.98 1.91
每股美國存託股份攤薄收益
　（非公認會計準則） 7.20 5.73 7.27 1.07 13.16 12.98 1.91

附註：

1：按照美國聯邦儲備局統計數據所示，人民幣按2026年6月30日1.00美元兌人民幣6.7851元的匯率換算為美元。
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美國公認會計準則（美國GAAP）與國際財務報告準則（IFRS報告準則）之
間的調節表

攜程集團有限公司（「本公司」）、其子公司、可變利益實體及可變利益實體子公司（統稱
為「本集團」）的截至2026年6月30日止六個月的未經審計的集團綜合利潤表以及截至2026
年6月30日止的未經審計的綜合資產負債表（統稱為「未審計中期報表」）乃根據美國公認
會計準則編製，同時，與按照國際會計準則委員會頒佈的國際財務報告準則（「國際財務
報告準則」）採納的會計政策所編製的報表差異（統稱為「調節表」）於附錄「美國公認會計
準則以及國際財報報告準則差異」載列。

羅兵咸永道會計師事務所，作為本公司在香港的審計師，根據國際審計與鑑證準則委員
會頒佈的國際鑒證業務準則第3000號（經修訂）對調節表進行有限鑒證業務。

附錄

未審計中期報表按照美國GAAP編製，在某些方面與IFRS報告準則不同。根據美國GAAP
和IFRS報告準則編製的未審計中期報表之間的重大差異影響如下：
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未經審計的綜合利潤表的調整

截至2026年6月30日六個月止
 

IFRS報告準則調整
 

美國
GAAP下的
報告金額

以股份
為基礎
的薪酬 租賃

不具
易於確定
公允價值
的股本
證券

權益法
投資

可供出售
債務投資

可轉換
債券 軟件 企業合併

IFRS報告
準則下的

金額
附註i 附註ii 附註iii 附註iv 附註v 附註vi 附註vii 附註viii

人民幣百萬元
 

產品研發 (7,854) (76) — — — — — — — (7,930)
銷售及營銷 (7,588) (12) — — — — — — — (7,600)
一般及行政 (7,456) (55) 1 — — — — — — (7,510)

          

營業利潤 2,483 (143) 1 — — — — — — 2,341
          

利息支出 (232) — (18) — — — 64 — 7 (179)
以公允價值計量且
　其變動計入損益的
　投資的公允價值變動 — — — 3 — — — — — 3
可轉換債券的公允價值
　變動 — — — — — — 2,602 — — 2,602

          

除所得稅支出及
　於聯營公司的虧損的
　權益之前的利潤╱
　（虧損） 2,353 (143) (17) 3 — — 2,666 — 7 4,869

          

所得稅支出 (1,692) — — (0) — — — — — (1,692)
於聯營公司的虧損中的
　權益 (581) — — — (21) — — — — (602)

          

淨利潤╱（虧損） 80 (143) (17) 3 (21) — 2,666 — 7 2,575
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截至2025年6月30日六個月止
　

IFRS報告準則調整　

美國
GAAP下的
報告金額

以股份
為基礎的

薪酬 租賃

不具
易於確定
公允價值
的股本
證券

權益法
投資

可供出售
債務投資

可轉換
債券 軟件 企業合併

IFRS報告
準則下的

金額
附註i 附註ii 附註iii 附註iv 附註v 附註vi 附註vii 附註viii

人民幣百萬元 

產品研發 (7,025) (81) — — — — — — — (7,106)
銷售及營銷 (6,325) (15) — — — — — — — (6,340)
一般及行政 (2,135) (81) 21 — — — — — — (2,195)

          

營業利潤 7,665 (177) 21 — — — — — — 7,509
          

利息支出 (551) — (16) — — — 67 — — (500)
以公允價值計量且
　其變動計入損益的
　投資的公允價值變動 — — — 9 — 37 — — — 46
可轉換債券的公允價值
　變動 — — — — — — 1,284 — — 1,284

          

除所得稅支出及
　於聯營公司的利潤╱
　（虧損）的權益之前的
　利潤╱（虧損） 10,614 (177) 5 9 — 37 1,351 — — 11,839

          

所得稅支出 (1,636) — — (1) — — — — — (1,637)
於聯營公司的利潤╱
　（虧損）中的權益 216 — — — (1) — — — — 215

          

淨利潤╱（虧損） 9,194 (177) 5 8 (1) 37 1,351 — — 10,417
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未經審計的綜合資產負債表調整

截至2026年6月30日止
 

IFRS報告準則調整
 

美國
GAAP下的
報告金額

以股份
為基礎的

薪酬 租賃

不具
易於確定
公允價值
的股本
證券

權益法
投資

可供出售
債務投資

可轉換
債券 軟件 企業合併

IFRS報告
準則下
的金額

附註i 附註ii 附註iii 附註iv 附註v 附註vi 附註vii 附註viii
人民幣百萬元

 

無形資產土地使用權 12,947 — (149) — — — — 202 — 13,000
物業、設備及軟件 5,767 — — — — — — (202) — 5,565
投資 51,361 — — (332) 248 (1,402) — — — 49,875
以公允價值計量
　且其變動計入
　當期損益的投資 — — — 431 — 1,402 — — — 1,833
商譽 62,196 — — — — — — — (213) 61,983
使用權資產 854 — 35 — — — — — — 889

          

資產總額 259,089 — (114) 99 248 — — — (213) 259,109
          

短期負債及長期負債的
　即期部分 25,767 — — — — — (88) — — 25,679
其他應付款項及
　應計費用 25,750 — — — — — (5) — — 25,745
遞延所得稅負債 4,233 — — 12 — — — — — 4,245

          

負債總額 98,285 — — 12 — — (93) — — 98,204
          

權益總額 160,804 — (114) 87 248 — 93 — (213) 160,905
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截至2025年12月31日止年度 
IFRS報告準則調整 

美國GAAP
下的報告

金額

以股份為
基礎的薪

酬 租賃

不具易於
確定公允
價值的股
本證券

權益法投
資

可供出售
債務投資

可轉換債
券 軟件 企業合併

IFRS報告
準則下的

金額
附註i 附註ii 附註iii 附註iv 附註v 附註vi 附註vii 附註viii

人民幣百萬元 

無形資產土地使用權 13,013 — (151) — — — — 188 — 13,050
物業、設備及軟件 5,445 — — — — — — (188) — 5,257
投資 61,375 — — (338) 269 (970) — — — 60,336
以公允價值計量
　且其變動計入
　當期損益的投資 — — — 435 — 970 — — — 1,405
商譽 62,268 — — — — — — — (213) 62,055
使用權資產 881 — 54 — — — — — — 935

          

資產總額 267,387 — (97) 97 269 — — — (213) 267,443
          

其他應付款項及
　應計費用 9,897 — — — — — (5) — — 9,892
長期債務 11,430 — — — — — 2,584 — — 14,014
遞延所得稅負債 3,949 — — 12 — — — — — 3,961

          

負債總額 94,787 — — 12 — — 2,579 — — 97,378
          

權益總額 172,600 — (97) 85 269 — (2,579) — (213) 170,065
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附註：

編製基準

本公司董事對根據《香港上市規則》相關規定及HKEX-GL111-22相關指引編製的調節表負責。調節表是根據美國公
認會計準則編製的本集團未審計中期報表，並按國際財務報告準則編製的本集團未經審計財務資料作出調整（如
有）。該調整反映了本集團在美國公認會計準則和國際財務報告準則下的會計政策之間的差異。

(i) 以股份為基礎的薪酬

根據美國GAAP，本公司選擇採用直線法確認所有在必要的服務期內分級授予的員工股權獎勵的薪酬費用。

根據IFRS報告準則，分級授予法需要確認所有分級授予的員工股權獎勵的薪酬費用。

(ii) 租賃

根據美國GAAP，對於經營租賃，使用權資產的攤銷和租賃負債的利息費用一起記錄為租賃費用，該費用按
直線法在綜合利潤╱（虧損）表中確認。

根據IFRS報告準則，使用權資產通常按直線法折舊，而與租賃負債相關的利息費用則按實際利率法計量，這
導致租賃期開始時的費用較高，租賃期結束時的費用較低。

(iii) 不具易於確定公允價值的股本證券

根據美國GAAP，本公司選擇使用一種計量替代方法來計量不具易於確定公允價值的股本證券，該方法以成
本扣除減值（如有），同時加上或減去符合條件的可觀察到的價格變化所產生的變動來計量證券，且變動計入
當期損益。

根據IFRS報告準則，本公司以公允價值計量權益工具投資，且計入當期損益(FVTPL)。這些投資的公允價值
變動計入當期損益。

(iv) 權益法投資

根據美國GAAP，投資者應調整其聯營企業的業績，以使被投資方的會計政策與其自身政策保持一致。調節
項目主要來自聯營企業在每個公認會計原則下應用的不同會計處理。

(v) 可供出售債務投資

根據美國GAAP，分類為第3級的可供出售債務投資基於不可觀測輸入的模型進行估值，該模型需要重大的管
理判斷和估計。本公司在每個資產負債表日以公允價值計量可供出售債務投資，除稅後未變現證券持有收益
或虧損反映在綜合資產負債表中的「累計其他全面損失」。

根據IFRS報告準則，由於從發行人的角度來看，這些投資無法滿足權益工具的定義，且合同現金流無法通過
單獨支付本金和利息(SPPI)測試，因此應將其歸類為以公允價值計量且計入損益的金融資產。
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(vi) 可轉換債券

根據美國GAAP，本公司可轉換債券選擇按攤銷成本計量，其初始賬面值與償付金額的任何差額乃使用自發
行日期至到期日期間實際利率法確認利息開支。

根據IFRS報告準則，可轉換債券被指定以公允價值計量且其變動計入損益，因此可轉換債券以公允價值進行
初始確認。初始確認後，信貸風險變動導致的可轉換債券公允價值變動金額於其他全面收益中確認，剩餘的
可轉換債券的公允價值變動金額於損益中確認。

(vii) 軟件

根據美國GAAP，軟件記錄在物業、設備及軟件中。

根據IFRS報告準則，軟件在無形資產類別下進行報告。因此，軟件從物業、設備及軟件重新分類為無形資產。

(viii) 企業合併

於2025年，本公司取得一家公司（「被收購方」）的大部分股權權益。根據交易協議條款，本公司亦有義務（「購
買義務」）於指定日期（或若發生特定觸發事件則可提前）按預定公式釐定的價格，購買被收購方一部分剩餘股
權權益（「股權權益」）。

根據美國GAAP，由於該購買義務將確定發生以及與收購行為綁定，該股權權益並未被視作非控股權益，而
是將購買義務於收購日確認為金融負債，並於其後按公允價值計量，而公允價值變動則計入損益表。於應用
收購會計準則時，此金融負債被視作購買對價之一。

根據IFRS報告準則，由於認為本公司以公允價值承擔購買該股權權益的義務，該等股份的風險及回報歸屬於
非控股權益。因此，本公司於收購日期將該股權權益確認為非控股權益。IFRS報告準則亦要求購買義務須於
收購日期初始確認為一項獨立金融負債（相應金額借記於權益），且本公司選擇將該金融負債的後續賬面價值
變動反映於權益內。在應用收購會計準則時，該金融負債不被視為收購對價的一部分。與美國GAAP相比，
IFRS報告準則下的會計處理導致所確認的購買對價較低，因而所確認的收購產生的商譽亦較低。


