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有關解決無法表示意見採取的行動計劃之
季度更新

茲提述河北建設集團股份有限公司（「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集團」）於2026年4
月17日發佈的截至2025年12月31日止年度的年度報告（「2025年報」）及本公司日期為2026
年7月17日的公告（「該公告」）。除文義另有所指外，本公告所用之詞彙與2025年報及該公
告所界定者具有相同涵義。

本公司董事會（「董事會」）謹此向本公司股東及潛在投資者提供本集團最新狀況。

誠如2025年報所披露，由於涉及本集團持續經營的能力存在重大不確定性，本公司核數
師未能對2025年報發表意見（「無法表示意見」）。本集團已經就有關解決無法表示意見採
取並擬繼續採取多個計劃及多項措施（「行動計劃」），以改善本集團的資金流動性及財務
狀況。於該公告內，本集團已提供截至2026年7月17日實施行動計劃的最新情況。

截至本公告日期，管理層就行動計劃未作出任何變動及修訂。本公司謹此提供截至本公
告日期行動計劃之實施進展及成效如下：
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一、與現有貸款人就違約及交叉違約事項進行磋商

本集團持續與現有貸款人就違約及交叉違約事項進行磋商，並達成協議，採取一致
行動，不對本集團採取任何行動以行使其要求實時支付借款本金及利息的權利，主
要包括：一是要維持貸款五級分類正常，不抽貸、不斷貸、不壓貸、不訴訟、不帶
頭出不良，不下調分類結果。二是雙方要進一步加強溝通，幫助本公司協調上一級
銀行採用無還本續貸等各類政策。在合理範圍內對即將到期貸款按規定採取續貸、
延期還本付息、降低貸款利率、調整還款計劃等方式，維持貸款額度穩定。截至本
公告日期，本集團具體落實情況如下：

1. 中國工商銀行股份有限公司辦理續貸人民幣25,500萬元，期限12個月，維持原
利率；

2. 中國建設銀行股份有限公司辦理續貸人民幣10,000萬元，期限12個月，維持原
利率；

3. 中國農業銀行股份有限公司辦理續貸人民幣36,250萬元，期限12個月，利率較
去年下降0.5%；

4. 中國銀行股份有限公司辦理續貸人民幣10,000萬元，期限12個月，維持原利
率；

5. 交通銀行股份有限公司變更授信業務品種，新增流動資金貸款人民幣1,170萬
元；辦理續貸人民幣12,075萬元；

6. 中國民生銀行股份有限公司變更授信業務種類，新增流動資金貸款人民幣1,323
萬元；辦理續貸人民幣2,999.82萬元；

7. 北京銀行股份有限公司辦理續貸人民幣28,896萬元，變更授信業務種類，新增
流動資金貸款人民幣1,000萬元，期限均為12個月，維持原利率；

8. 中信銀行股份有限公司辦理續貸人民幣38,459萬元，期限6個月，維持原利率；

9. 滄州銀行股份有限公司辦理續貸人民幣24,700萬元，維持原利率；
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10. 河北蠡州北銀農村商業銀行股份有限公司辦理續貸人民幣1,800萬元，期限由原
12個月變為24個月，維持原利率；

11. 邢台銀行股份有限公司辦理續貸人民幣2,600萬元，維持原利率；

12. 張家口銀行股份有限公司通過調整還款計劃，貸款人民幣12,000萬元由原來12
個月調整為60個月；

13. 保定銀行股份有限公司辦理續貸人民幣7,700萬元，期限由原來19個月變為24個
月，利率較去年下降1%。

二、與貸款人就重續或延期償還銀行借款進行磋商

本集團持續與貸款人就重續或延期償還銀行借款進行磋商，並充分發揮協調機制，
積極和政府及各家金融機構溝通，簽署備忘錄，形成一致戰略行動人，全力致力於
維持融資穩定。自2025年財務報表截止日至今，各家金融機構持續與本公司開展合
作，未出現壓降、退出等負面情形。預期2026年到期的融資，包括本集團在各家金
融機構的融資，無須符合任何條件即可完成重續及延期。

截至本公告日期，就現金流預測而言，本集團2026財政年度預期重續及延期的銀行
借款融資金額總計人民幣65億元，本公司已保證向銀行按期還本付息，且本公司信
用評級穩定在正常水平，滿足各家金融機構續貸基本條件。截至本公告日期，本公
司按約定還本付息，信用評級穩定在正常級別。

三、化解商業承兌匯票違約

1. 本集團針對商業承兌匯票違約，持續採取以房抵債、協商分期付款等方式進行
化解。本公司已針對工程項目回款建立專項償債機制。每月按照項目回款的一
定固定比例提取資金並計入專項用途，專門用於償還逾期商業承兌匯票，並嚴
格按照回款進度有序推進兌付工作。與此同時，本公司正持續推進債務結構優
化工作，優先利用經營性現金流主動償還高成本銀行貸款，以持續壓降有息負
債規模並降低綜合融資成本，從而進一步改善財務報表結構，增強本公司的持
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續經營能力。

2. 本公司就以物業抵債及協商分期付款等措施解決商業承兌匯票違約與商業承兌
匯票持有人達成協議的最新情況如下：

截至本公告日期，本公司逾期商業承兌匯票金額為人民幣30,543.18萬元，與上
一季度相比逾期商業承兌匯票餘額減少並清償的金額為人民幣3,522.1萬元。前
述本公司逾期商業承兌匯票金額主要組成包括：(1)已經與供應商溝通好替代支
付方案並達成協議的金額為人民幣6,290.33萬元，其中，與供應商已辦理完畢分
期付款手續的金額為人民幣5,556.28萬元，與供應商已辦理完畢抵房手續的金額
為人民幣734.05萬元，本公司正在按照簽署的相關協議穩步執行；(2)正在協商
溝通的金額為人民幣14,217萬元，本公司將繼續就以物業抵債及協商分期付款
等措施與上述商業承兌匯票持有人達成協議；及(3)供應商不接受協商方案的金
額為人民幣10,035.85萬元，對不接受協商方案的供應商，本公司將籌集資金分
批支付，清償資金來源為政府化債資金。

截至本公告日期，本公司全資子公司河北建設集團天辰建築工程有限公司逾期
商業承兌匯票金額為人民幣5,164.25萬元，與上一季度相比逾期商業承兌匯票餘
額減少並清償的金額為人民幣1,018.43萬元。前述本公司子公司逾期商業承兌匯
票金額主要組成包括：(1)與供應商已辦理完畢分期付款手續的金額為人民幣
63.27萬元，本公司正在按照簽署的相關協議穩步執行；(2)正在協商溝通的金額
為人民幣4,932.87萬元，本公司將繼續就以物業抵債及協商分期付款等措施與上
述商業承兌匯票持有人達成協議；及(3)供應商不接受協商方案的金額為人民幣
168.11萬元，對不接受協商方案的供應商，本公司將籌集資金分批支付，清償
資金來源為政府化債資金。
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由於建築企業回款主要窗口期為春節前，對不接受協商方案的供應商預計清償
完畢的時間為2027年第一季度內。就已經達成協議以及正在協商溝通的協議，
本公司將按照達成或預計達成的協議約定時間進行清償，根據達成的協議約定
最晚時間，預計清償完畢的時間為2027年第一季度內。

四、控制行政成本及維持控制資本開支

2025年1月1日至2025年9月30日，本集團機關管理費用發生額為人民幣1.52億元；
2026年1月1日至2026年9月30日，本集團機關管理費用發生額為人民幣1.2億元，同
比下降約21%；本集團預計2026年全年機關管理費用發生額為人民幣2億元，較2025
年全年機關管理費用下降約28%。

2026年本公司大力推行「壓後支前」管理政策，持續精簡機關管理人員；薪酬結構內
組織績效獎金按公司經營情況核算，本年度效益較2025年有所下滑，組織績效獎金
相應減少。截至2026年9月30日止九個月的機關管理費用中，工資社保同比下降約
22.3%、福利費同比下降約28.9%。本公司全面推廣線上會議、線上溝通模式，本期
機關管理費用交通費同比下降約32.3%；本公司核數師由安永華明會計師事務所（特
殊普通合夥）變更為大信會計師事務所（特殊普通合夥），因此本期諮詢審計費同比下
降約45.3%；受本公司經營規模較2025年收縮的影響，市場開發經費同比下降約
45.3%。本集團管理費用預測是基於本公司經營規模及人員變動情況綜合測算釐定。

2025年1月1日至2025年9月30日，本集團財務費用發生額為人民幣2.91億元；2026年
1月1日至2026年9月30日，本集團財務費用發生額為人民幣2.78億元，同比下降約
4.5%，本集團預計2026年全年財務費用發生額為人民幣3.56億元，較2025年全年財
務費用下降約4.8%。

2026年本公司持續與各金融機構保持密切對接，積極爭取各項金融優惠政策，在貸
款利率、供應鏈相關費用方面取得利好支持，整體財務費用實現穩中有降。本集團
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財務費用預測是結合當前貸款餘額及未來預期變動情況綜合測算釐定。

五、回收建築工程款項及其他經營相關資金

本集團繼續採取積極措施回收建築工程款項及其他應收款項。2026年1月1日至2026
年9月30日止期間，本集團現金流入總額約為人民幣127.49億元，其中建築工程項目
回款約為人民幣107.19億元，佔現金流入總額約84.1%；其他經營相關資金流入約為
人民幣20.3億元。與2025年同期相比，建築工程項目回款降低約人民幣32.81億元，
同比降低約23.4%；其他經營相關資金減少約人民幣8.1億元，同比降低約28.5%。

回款情況分析

政府項目回款是施工收入增長的核心驅動力，其回款規模及收入規模預計均將較
2025年實現穩步增長。2026年1月1日至2026年9月30日止期間，本集團已實現政府類
項目收款人民幣66億元，進度符合預期；非政府類項目收款人民幣41.19億元；2026
年新增產值項目回款人民幣28億元，及其他經營相關資金流入總額人民幣20.3億
元。主要項目的回款詳情如下：

政府類項目

序號 項目名稱 回款金額
（人民幣）

(1) 廊坊一中遷建工程，甲方：廊坊一中遷建和市中心醫院
建設辦公室

13,249萬元

(2) 中國中醫科學院廣安門醫院保定醫院項目（主體），
甲方：保定市城投項目建設管理有限公司

8,380萬元
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序號 項目名稱 回款金額
（人民幣）

(3) 張家口鄉村振興現代電子商務產業園項目，
甲方：張家口嵐森置業有限責任公司

7,452萬元

(4) 桐萬路（西郊快速路－和平路）供水管線工程（二次），
甲方：廊坊市清泉供水有限責任公司

6,858萬元

(5) 保定市南二環管網及配套市政基礎設施提升改造工程EPC
工程總承包，甲方：保定市城市管理綜合行政執法局

6,720萬元

非政府類項目

序號 項目名稱 回款金額
（人民幣）

(1) 正藍旗50萬千瓦╱200萬千瓦時獨立新型儲能電站項目EPC
總承包，甲方：正藍旗恆能新能源有限公司

48,000萬元

(2) 朝陽區十八里店鄉橫街子村安置房項目(A1#住宅樓等33項）
（B1#-B9#住宅樓、B10#產業用房、B11#配套用房、B12#
產業用房、B13#開閉站、B14#-B15#配電室、B16#配套用房
及2#地下車庫），甲方：北京大洋恆基房地產開發有限公司

22,730萬元
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序號 項目名稱 回款金額
（人民幣）

(3) 濟南市天橋區北湖核心區西側片區地塊A南區建設項目施工
總承包工程，甲方：山東遠宏投資置業有限公司

5,657萬元

(4) 蘭頓經典B區項目（10#、12#、15#-17#、B1#-B2#配套、
地下車庫），甲方：懷來縣京盛房地產開發有限公司

5,396萬元

(5) 大連恆大港灣項目B2區一標段主體及配套建設工程，
甲方：大連恆創房地產有限公司

5,322萬元

2026年第四季度回款預測

本集團2026年前三季度建築工程回款累計人民幣107.19億元，月均約人民幣11.9億
元。預計2026年10月及2026年11月共可回款人民幣22億元、2026年12月可回款約人
民幣20億元，因建築業回款的季節性規律，政府及國企客戶財政資金通常在第四季
度末集中審批撥付。綜上所述，2026年第四季度回款預計約人民幣42億元左右，具
體由三部份構成：

一是常態化工程進度回款，按2026年前三季度月均人民幣11.9億元測算，2026年第
四季度三個月預計約人民幣35.7億元；二是保定化債專項撥付，去年撥付人民幣5.7
億元，今年1–9月已撥付人民幣6.2億元，剩餘額度人民幣63.05億元，隨著地方政府
化債節奏加快，2026年第四季度預計有進一步資金下達，具體到位金額取決於財政
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撥付審批進度；三是長賬齡專項清收回款，即上述債權債務轉移、甲方代付、以房
抵債等措施在2026年第四季度落地形成的回款。三項合計，2026年第四季度回款預
計約人民幣42億元。2026年全年回款總額預計約150億元。

長賬齡應收款催收措施

本集團將賬齡超過2年及以上的建築工程應收款定為長賬齡款項，按項目風險等級實
施差異化清收策略：(1)債權債務轉移：針對賬齡極長項目，通過簽署債權債務轉移
協議，將本集團享有的收款權利轉移至具備實際履約能力的關聯方或第三方，同時
沖減相關債務；(2)甲方代付：針對履約信用較好但賬齡較長的項目，在供應商知情
的前提下，協調供應商與甲方直接對接，由甲方將應付本集團款項直接支付至供應
商賬戶，本集團同步做應收應付對沖；(3)以房抵債：對資金周轉困難但持有房產的
債務人，協商以房抵賬；及(4)訴訟追償：對風險較大的項目，法務部門牽頭提起訴
訟，同步申請財產保全。在訴前或訴中階段，對債務人名下的銀行賬戶、股權、不
動產採取查封凍結措施，防止資產轉移。

本集團長賬齡項目回款進度不及預期，主要原因為：(1)地方政府及國企項目財政資
金調度需經財政、審計等多層級審批，撥付週期普遍偏長；(2)歷史項目普遍存在竣
工結算金額無法鎖定，付款節點難以觸發。本集團預計將就長賬齡應收款回款所採
取的補救安排主要如下：

(1) 債權債務轉移：對賬齡極長的項目，限期完成債權債務確認及轉移協議的簽
署；

(2) 甲方代付：對賬齡較長但甲方信用較好的項目，與供應商、甲方三方協商，推
動甲方將應付本集團款項直接代付至供應商賬戶；

(3) 以房抵債盤活沉澱債權：對資金周轉困難但持有優質房產的債務人，加快以房
抵債協議的談判與簽署；
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(4) 訴訟及保全兜底：對賬齡超2年及以上且無實質回款進展的項目，第四季度內完
成訴訟立案或保全申請；

(5) 化債資金對接：加強與地方政府化債專班的常態化溝通，爭取保定化債等專項
資金向本集團項目傾斜撥付。

審計委員會已積極及獨立地監督上述行動計劃的季度實施情況。具體而言，審計委員會
已定期聽取管理層就行動計劃執行情況作出的匯報，審閱管理層提交的季度進展資料及
相關支持文件，並重點關注各項主要措施的落實進度及成效，包括與貸款人就違約、交
叉違約、重續或延期償還銀行借款進行磋商的進展、商業承兌匯票違約化解情況、行政
成本及資本開支控制情況，以及建築工程款項及其他經營相關資金回收情況。審計委員
會亦已就管理層對本集團資金流動性、融資穩定性、債務清償安排、回款預測及長賬齡
應收款催收措施的評估進行討論，要求管理層說明實際執行情況，並於後續季度持續跟
進尚未完成事項的進展。經審閱及討論後，審計委員會認同管理層對行動計劃的評估以
及所進行的工作，並將繼續監督管理層按行動計劃推進有關措施。

董事會將繼續盡最大努力執行上述行動計劃，以期盡快解決無法表示意見的問題。本公
司將適時刊發進一步公告，通知本公司股東及潛在投資者行動計劃的最新進展情況。

承董事會命
河北建設集團股份有限公司

董事長兼執行董事
李寶忠

中國，河北
2026年10月17日

於本公告日期，執行董事為李寶忠先生、商金峰先生、趙文生先生、田偉先生及張文忠
先生；非執行董事為李寶元先生；獨立非執行董事為侯珮瑩女士、凌斌先生及王貝女
士。
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