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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈的內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公佈全
部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

CTR Holdings Limited
（於開曼群島註冊成立的成員有限公司） 

（股份代號：1416）

截至2026年8月31日止六個月
中期業績公佈

CTR Holdings Limited（「本公司」）董事（「董事」）會（「董事會」）欣然呈列本公司及其
附屬公司（統稱「本集團」）截至2026年8月31日止六個月的未經審核中期業績，連
同2025年同期的比較數字如下：

中期簡明綜合損益及其他全面收益表

截至8月31日止六個月
2026年 2025年

附註 千新元 千新元
（未經審核） （未經審核）

收益 4 137,357 133,385

建造成本 (117,075) (119,713)  

毛利 20,282 13,672

其他收入 5 933 1,088

行政開支 (7,906) (6,542)

財務成本 6 (69) (9)  

除稅前溢利 7 13,240 8,209

所得稅開支 8 (2,349) (1,265)  

期內溢利 10,891 6,944
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截至8月31日止六個月
2026年 2025年

附註 千新元 千新元
（未經審核） （未經審核）

其他全面收入：

其後可能會重新分類至損益的項目：
換算海外業務所產生匯兌差額 53 (482)  

期內其他全面收入，扣除稅項 53 (482)  

期內全面收入總額 10,944 6,462
  

以下人士應佔全面收入總額：

本公司擁有人 10,944 6,462
  

本公司普通股權持有人應佔每股盈利

－基本及攤薄（新加坡分） 9 0.8 0.5
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中期簡明綜合財務狀況表

於

2026年
8月31日

於
2026年

2月28日
附註 千新元 千新元

（未經審核） （經審核）

非流動資產

物業、廠房及設備 4,522 3,583
投資物業 4,002 4,068
使用權資產 2,182 2,827
無形資產 506 369
合約資產 29,580 24,032  

非流動資產總值 40,792 34,879  

流動資產

存貨 433 457

合約資產 22,649 30,943
貿易應收款項 11 21,280 16,593
預付款項、其他應收款項及按金 6,704 5,027
應收關聯方款項 153 152
按公平值計入損益的金融資產 2,652 2,638
原到期日超過三個月的定期存款 83,148 57,000
現金及現金等價物 45,512 31,882  

流動資產總值 182,531 144,692  

資產總值 223,323 179,571
  

流動負債

合約負債 66,142 38,218
貿易應付款項 12 54,682 48,943
其他應付款項及應計費用 13 11,253 12,354
租賃負債 1,663 1,518
應付所得稅 3,961 3,182  

流動負債總額 137,701 104,215  

流動資產淨值 44,830 40,477  

資產總值減流動負債 85,622 75,356  
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於

2026年
8月31日

於
2026年

2月28日
千新元 千新元

（未經審核） （經審核）

非流動負債

租賃負債 636 1,314

遞延稅項負債 96 96  

非流動負債總額 732 1,410  

負債總額 138,433 105,625  

資產淨值 84,890 73,946
  

本公司擁有人應佔權益

股本 190 190

儲備 84,700 73,756  

總權益 84,890 73,946
  

權益及負債總額 223,323 179,571
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中期簡明綜合財務報表附註

1. 企業及集團資料

本公司為一間於2018年10月24日於開曼群島註冊成立之有限公司。本公司註冊地址為
Cricket Square, Hutchins Drive, P.O. Box 2681, Grand Cayman KY1-1111, Cayman Islands。

本公司為一間投資控股公司。本公司之附屬公司從事提供結構工程工作及泥水建築工
程。

本公司股份於2020年1月15日於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）主板上市。

Brave Ocean Limited（一間於英屬處女群島註冊成立之公司）為本公司之直接控股公司，董
事認為其亦為本公司之最終控股公司。

本公司於其附屬公司擁有直接及間接權益，該等附屬公司均為私人有限公司（倘於香港
境外註冊成立，則擁有與於香港註冊成立的私人公司大致相似之特徵），詳情如下：

公司名稱

註冊成立╱

註冊之地點及

日期以及

營運地點

已發行

普通╱

註冊股本

本公司應佔

股權百分比

主要活動直接 間接

% %

由本公司持有

Pinnacle Shine Limited 英屬處女群島
2018年8月20日

10美元 100 – 投資控股

通過附屬公司持有

Chian Teck Realty Pte Ltd 新加坡
2009年3月30日

6,500,000新元 – 100 提供結構工程工作
及泥水建築工程

Chian Teck Development Pte Ltd 新加坡
2006年3月22日

100,000新元 – 100 提供結構工程工作
及泥水建築工程

CTR Horizon Pte Ltd 新加坡
2026年7月28日

300,000新元 – 100 出租及營運自有或
租賃房地產物業
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2.1 呈列基準

截至2026年8月31日止六個月之中期簡明綜合財務資料乃根據聯交所證券上市規則（「上
市規則」）附錄D2之適用披露規定及國際會計準則理事會（「國際會計準則理事會」）頒佈的
國際會計準則（「國際會計準則」）第34號中期財務報告編製。中期簡明綜合財務資料並不
包含年度財務報表所規定一切資料及披露，並應與本集團截至 2026年2月28日止年度之
年度綜合財務報表一併閱讀。

本財務報表乃使用歷史成本法編製。該等財務報表以新加坡元（「新元」）呈列，除另有說
明外，所有數字均調整至最接近的千元（「千新元」）。

2.2 會計政策及披露之變動

編製中期簡明綜合財務資料所採用會計政策與編製本集團截至2026年2月28日止年度之
年度綜合財務報表所採用者一致，惟就本期間的財務資料首次採用以下經修訂國際財務
報告準則（「國際財務報告準則」）除外。

國際財務報告準則第9號及國際財務 

報告準則第7號（修訂本）
對金融工具的分類及計量之修訂

國際財務報告準則第9號及國際財務 

報告準則第7號（修訂本）
涉及依賴自然電力之合約

國際財務報告準則會計準則（修訂本） 國際財務報告準則會計準則之年度改進－第11卷

董事預期採用以上經修訂國際財務報告準則將不會對本集團之中期簡明綜合財務資料
構成重大影響。

3. 經營分部資料

本集團主要專注於提供結構工程工作及泥水建築工程。呈報予本集團執行董事的資料作
資源分配及表現評估之用，由於本集團的資源已整合且並無獨立的經營分部財務資料可
用，故其重點為本集團的整體經營業績。因此，並未呈列經營分部資料。

有關主要客戶之資料

佔本集團收益10%或以上的各主要客戶的收益載列如下：

截至8月31日止六個月

2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

客戶B 23,014 14,351

客戶L 25,585 –*

客戶P –* 15,831

客 戶T –* 83,241

客戶W 33,862 –*
  

* 相應收益對本集團總收益的貢獻不足10%。
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地區資料

截至2026年8月31日止六個月，本集團總收益100%（截至2025年8月31日止六個月：100%）產
生於新加坡。

4. 收益

(a) 來自客戶合約之收益分析如下：

截至8月31日止六個月

2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

貨品或服務種類

結構工程工作 82,359 115,444

泥水建築工程 12,959 17,941

總承包工程 42,039 –  

客戶合約收益總額 137,357 133,385
  

轉移貨品或服務時間
隨時間 137,357 133,385

  

(b) 履約責任

有關本集團履約責任的資料概述如下：

建築服務

履約責任隨著服務的提供而隨時間推移履行，並且付款通常在出具發票日期後30

天內到期。客戶保留一定比例的付款直至保留期結束，因為本集團待客戶於合約訂
明之一段期間內對服務質素表示滿意後方可獲得最終付款。

分配到餘下履約責任（未履約或部分未履約）的交易價格金額如下：

截至8月31日止六個月

2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

預期確認為收益的金額：
一年內 180,981 171,863

一年後 356,190 213,592  

537,171 385,455
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5. 其他收入

截至8月31日止六個月
2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

匯兌收益，淨額 – 456
出售物業、廠房及設備收益 123 1
政府補助及補貼 13 39
按公平值計入損益的公平值變動 15 23
租金收入 189 67
利息收入 527 429
其 他 66 73  

933 1,088
  

6. 財務成本

截至8月31日止六個月
2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

租賃負債利息 69 9
  

7. 除稅前溢利

本集團除稅前溢利已扣除╱（計入）下列各項：

截至8月31日止六個月
2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

建造成本（附註 (a)、(b)） 117,075 119,713
物業、廠房及設備折舊 611 252
投資物業折舊 66 65
使用權資產折舊 158 122
匯兌虧損 65 –
僱員福利開支（包括董事薪酬）
－薪金及花紅 4,445 3,738
－中央公積金供款 321 308

  

附註：

(a) 截至2026年8月31日止六個月的建造成本包括工資5,204,000新元（截至2025年8月31日
止六個月：5,810,000新元）。

(b) 截至2026年8月31日止六個月的建造成本包括短期租賃租金開支613,000新元（截至
2025年8月31日止六個月：1,888,000新元）。
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8. 所得稅開支

根據開曼群島及英屬處女群島規則及規例，本集團毋須於開曼群島及英屬處女群島繳納
任何所得稅。新加坡利得稅乃按截至2026年及2025年8月31日止六個月於新加坡產生的估
計應課稅溢利按稅率17%計提撥備。

截至8月31日止六個月

2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

期內支出
－新加坡 2,349 1,265

  

按本公司及其大部分附屬公司註冊地（或司法權區）的法定稅率計算適用於除稅前溢利之
稅項開支，與按實際稅率計算之稅項開支之對賬，以及適用稅率（即法定稅率）與實際稅
率之對賬如下：

截至8月31日止六個月

2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

除 稅前溢利 13,240 8,209
  

按17%法定稅率計算的稅項 2,251 1,396

經調整：
不可扣除開支 186 81

毋須繳稅收入 (53) (177)

稅項豁免及優惠的影響 (35) (35)  

按本集團實際稅率計算的稅項支出 2,349 1,265
  

2026年及2027年評稅年度之稅項豁免是根據應課稅收入上限（10,000新元）的75%及其後應
課稅收入上限（190,000新元）的50%計算。
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9. 每股盈利

每股基本盈利乃按本公司擁有人應佔期內溢利除以期內已發行普通股加權平均數計算。
計算所使用數據如下：

截至8月31日止六個月

2026年 2025年
（未經審核） （未經審核）

於計算每股基本及攤薄盈利時所用的本公司擁有人 

應佔期內溢利（千新元） 10,891 6,944
  

股份數目（千股）
用於計算每股基本盈利之普通股加權平均數 1,400,000 1,400,000

  

由於本集團於截至2026年8月31日及2025年8月31日止期間概無已發行的潛在攤薄普通股，
概無對每股基本盈利作出調整。

10. 股息

於截至2026年及2025年8月31日止六個月或於期末之後，本公司或集團實體概無宣派任何
股息。

11. 貿易應收款項

於2026年

8月31日

於2026年
2月28日

千新元 千新元
（未經審核） （經審核）

貿易應收款項 21,617 16,930

減 ：虧損準備撥備 (337) (337)  

21,280 16,593
  

信貸期一般為30至90天。
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貿易應收款項於報告期末按發票日期之賬齡分析（扣除虧損準備）如下：

於2026年
8月31日

於2026年
2月28日

千新元 千新元
（未經審核） （經審核）

1個月內 18,704 15,662

1至2個月 1,221 584

2至3個月 792 242

3 個月以上 563 105  

21,280 16,593
  

12. 貿易應付款項

貿易應付款項於報告期末按發票日期的賬齡分析如下：

於2026年
8月31日

於2026年
2月28日

千新元 千新元
（未經審核） （經審核）

貿易應付款項：
1個月內 32,917 37,166

1至2個月 12,802 7,196

2至3個月 6,950 3,870

3個月以上 2,013 711  

54,682 48,943
  

貿易應付款項為不計息，且一般於 30至60日期限內清償。

13. 其他應付款項及應計費用

於2026年
8月31日

於2026年
2月28日

千新元 千新元
（未經審核） （經審核）

其他應付款項及應計費用 4,137 2,177
應計員工成本 4,760 5,950
已收按金 41 47
繁苛合約撥備（附註） 640 2,389
應 付商品及服務稅（「商品及服務稅」）淨額 1,675 1,791  

11,253 12,354
  

附註： 繁苛合約撥備是有關若干與客戶簽訂的合約。於該等合約下，由於預計若干生
產成本上升，履行義務的不可避免成本超出將會收取的經濟利益。

其他應付款項為不計息，且須按要求償還。



– 12 –

管理層討論及分析

業務回顧

本集團為一間設於新加坡的專門從事結構工程工作及泥水建築工程的承建商。
結構工程工作包括 (i)鋼筋混凝土工程（包括鋼筋工程、模板搭建及混凝土工程）；
及 (ii)預製安裝工程。泥水建築工程包括 (i)磚石建築工程；(ii)批盪及找平工程；
(iii)鋪瓦工程；及 (iv)防水工程。

本集團於新加坡參與多個公營界別及私營界別的樓宇及基礎設施項目。公營
界別項目包括由新加坡政府部門、法定機構或政府控制實體提出建造的醫院
及地鐵站。私營界別項目包括物業開發商推動建造的半導體製造廠房及數據
中心，以及業主推動建造的生物製藥廠房。

於2026年8月31日，本集團手頭上有31個（2026年2月28日：29個）項目（包括在建工
程），包括 17個（2026年2月28日：24個）結構工程項目、5個（2026年2月28日：5個）
泥水建築項目及 9個總承包工程。上述項目之合約總金額約為 1,097百萬新元，
當中，截至 2026年8月31日約有560百萬新元已被確認為收益。餘下結餘將按照
相關完成階段確認為本集團的收益。

前景

本集團審慎的現金管理方針確保其一直維持穩健的現金流量，在競投及獲得
更多結構工程及泥水建築項目方面處於有力地位。目前，本集團的項目儲備充
足，有31個未完成的項目。

儘管持續的地緣政治衝突及貿易關係緊張造成全球不明朗因素，新加坡的經濟
（特別是建造業）一直展示強韌的增長。本集團利用此動力建立良好優勢，應付
人手緊絀、成本攀升等持續的行業挑戰。我們憑藉良好往績記錄建立歷久不衰
的聲譽，加上廣闊的專業知識及有效的管理，為成功的未來奠定穩固的基礎。
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財務回顧

收益

下表載列本集團於所示期間各期 (i)提供結構工程工作；(ii)提供泥水建築工程；
及 (iii)總承包工程所產生的收益明細：

截至8月31日止六個月
2026年 2025年
千新元 千新元

（未經審核） （未經審核）

結構工程工作 82,359 115,444

泥水建築工程 12,959 17,941

總承包工程 42,039 –  

137,357 133,385
  

本集團之收益由截至2025年8月31日止六個月約133.4百萬新元增加約4.0百萬新
元或3.0%至截至 2026年8月31日止六個月約 137.4百萬新元。有關增加歸因於期
內開展較多建築活動及承接更多大型項目。

建造成本

本集團之建造成本由截至2025年8月31日止六個月119.7百萬新元減少約2.6百萬
新元或 2.2%至截至 2026年8月31日止六個月約 117.1百萬新元。有關減少是由於
採購量減少，惟主要受分包成本增加所抵銷。

毛利及毛利率

本集團之毛利由截至2025年8月31日止六個月13.7百萬新元增加約6.6百萬新元
或48.3%至截至2026年8月31日止六個月約20.3百萬新元。本集團之毛利率由截至
2025年8月31日止六個月約10.3%上升至截至2026年8月31日止六個月約14.8%，
主要由於 (i)及時交付多個大型建築項目以及加速落實關鍵合約所造成的收益
增長；及 (ii)本集團承接了多份利潤較高的大型合約所致。
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其他收入

本集團之其他收入由截至2025年8月31日止六個月約1.1百萬新元減少約0.2百萬
新元或14.2%至截至2026年8月31日止六個月約0.9百萬新元。有關減少主要是由
於匯兌收益減少所致。

行政開支

本集團之行政開支由截至2025年8月31日止六個月約6.5百萬新元增加約1.4百萬
新元或20.8%至截至2026年8月31日止六個月約7.9百萬新元。有關增加乃由於僱
員福利上升及固定資產折舊增加所致。

財務成本

本集團之財務成本增加約 0.1百萬新元，原因是截至2026年2月28日止年度本集
團之租賃有所增加。

所得稅開支

本集團之所得稅開支由截至2025年8月31日止六個月約1.3百萬新元增加約1.0百
萬新元或85.7%至截至2026年8月31日止六個月約2.3百萬新元。有關增加與期內
產生較高應課稅溢利一致。

期內溢利

本集團之期內溢利由截至2025年8月31日止六個月約6.9百萬新元增加約4.0百萬
新元或 56.9%至截至 2026年8月31日止六個月約 10.9百萬新元。有關增加主要是
由於毛利率較高所致。

資本結構、流動資金及財務資源

自本公司股份於 2020年1月15日於聯交所主板上市以來，本集團的資本結構並
無變動。本集團的資本包括已發行普通股本及資本儲備。於2026年8月31日，本
集團之股本約為 0.2百萬新元。
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本集團資金來源包括現金及現金等價物以及定期存款。本集團之現金及現金
等價物以及定期存款由2026年2月28日約88.9百萬新元增加44.8%至2026年8月31

日約128.7百萬新元，主要是由於期內經營活動產生的現金流量淨額所致。

本集團之現金及現金等價物主要以新元及港元計值，一般存放於認可金融機
構。於2026年8月31日，本集團之現金及現金等價物當中99.9%（2026年2月28日：
99.9%）以新元計值，及0.1%（2026年 2月28日：0.1%）以港元計值。

於2026年8月31日及2026年2月28日，本集團概無任何附帶信貸限額的銀行融資。

資產負債比率

資產負債比率乃按淨債務（即借款總額（包括應付關聯方款項）扣除現金及現金
等價物）除以資本加相關期間末的淨債務計算。

於2026年8月31日，本集團的資產負債比率為負數，主要原因是本集團擁有大量
現金及現金等價物以及定期存款（2026年2月28日：負數）。

庫務政策

本集團於期內繼續實施審慎的理財政策，維持穩健的流動資金及資本比率，以
支持本集團業務及盡可能提升股東價值。本集團透過持續進行信貸評估及與
高知名度兼信譽可靠的客戶進行交易，致力減低信貸風險。本集團管理層一直
密切監察整體業務表現及流動資金狀況，務求在維持資金持續性與靈活使用
經營所得資金之間取得平衡。經計及現金及現金等價物、短期定期存款以及可
用信貸融資，董事認為本集團擁有足夠營運資金，可供其現時運作及隨時應付
資金需求之用。
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重大投資、重大收購及出售附屬公司及聯營公司

有關於新加坡加基武吉投地中標的非常重大收購事項

於2026年8月19日，Chian Teck Realty Pte Ltd（「乾德」，為本公司全資附屬公司）接獲
Jurong Town Corporation（「裕廊集團」）發出的接納函，確認以地價52,788,000新元（不
包括當前商品及服務稅）對租賃位於新加坡加基武吉的地段 07952L MK 28（「該
土地」）的投標已獲接納。CTR Horizon Pte. Ltd.（同為本公司全資附屬公司）獲提名
為該土地的擬定承租人。該土地的地盤面積約為 7,364.8平方米，租期為自將與
裕廊集團訂立的建築協議內載述的開展日期起計33年。

本集團擬於該土地上發展一棟多層大廈，其中包括兩層工人宿舍（約 407個床
位）及六層辦公室場所及儲存建築材料及設備的場所。本集團亦擬將總部搬遷
至該棟新大廈。誠如日期為2026年8月19日之公佈所披露，有關建造成本估計約
為50百萬新元，即地價及估計建造成本合計約為102.79百萬新元（未計及適用商
品及服務稅、印花稅及其他相關費用）。

就上市規則而言，由於一個或多個適用百分比率超過 100%，根據第14章，該土
地之租賃構成本公司的一項非常重大收購事項，因此須遵守申報、公告、通函
及股東批准規定。一份與該土地之租賃有關的通函已於2026年10月23日刊發。
本公司將於2026年11月12日舉行股東特別大會，藉以尋求股東批准有關事項。

根據國際財務報告準則第16號「租賃」，本集團應當於符合相關確認標準時就該
土地之租賃確認一項使用權資產。本公司於日期為 2026年8月19日之公佈披露
了一項未經審核使用權資產價值約55,397,000新元，包括地價52,788,000新元及印
花稅2,609,000新元。有關金額仍待本集團作最終會計評估及任何必要的調整。

地價、相關交易費用、商品及服務稅以及印花稅預期將以本集團內部資源及視
乎本集團可獲取的新造銀行融資撥付。擬定發展項目可能會藉折舊及（如適用）
借款費用對未來業績造成影響，同時亦可能減少本集團現有的租金及營運開
支。有關詳情，請參閱本公司日期為2026年8月19日之公佈及日期為2026年10月
23日之通函。
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須予披露交易－涉及根據一般授權發行代價股份之收購目標公司事項

於2026年7月21日（聯交所交易時段結束後），本公司與蔡水伙先生（「賣方」）訂立
了一項有條件買賣協議（「該協議」），根據協議，本公司同意收購且賣方同意出
售CT Contractors Pte. Ltd.（「目標公司」，一間於新加坡註冊成立的公司，主營業
務為提供建築工程的勞工及提供一般建築服務）的全部已發行股本，總代價為
60,500,000港元（「收購事項」）。

於2026年8月25日（聯交所交易時段結束後），本公司與賣方訂立了一項補充協議
（「補充協議」），對代價的結算條款作出修訂。根據經修訂條款，(i) 33,000,000港
元將透過按每股 0.22港元的價格配發及發行 150,000,000股本公司新普通股（「經
調整代價股份」）的方式償付；及 (ii)餘款27,500,000港元將不遲於完成日期後六個
月按本公司與賣方本著誠信原則協定的分期付款方式以現金支付。

根據上市規則第14章，收購事項構成本公司一項須予披露交易。於報告期後，
本公司於2026年9月11日根據該協議及補充協議按每股0.22港元的價格配發及發
行了150,000,000股經調整代價股份。因此，本公司已發行股份總數由1,400,000,000

股增加至 1,550,000,000股。目標公司將於本集團獲得對其的控制權當日起綜合
至本集團財務報表。

於2026年8月31日，收購事項尚未完成，故於該日目標公司並未成為本集團旗
下附屬公司。因此，目標公司之財務業績、資產及負債並未綜合至本集團截至
2026年8月31日止六個月之未經審核中期簡明綜合財務報表。

有關更多詳情，請參閱本公司日期分別為 2026年7月21日及 2026年8月25日之公
佈。

重大投資或資本資產的未來計劃

於2026年8月31日，本集團概無其他有關重大投資或資本資產的未來計劃。
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外匯風險

本集團的總部及主要營業地點位於新加坡，其收益及銷售成本主要以本集團
大部分營運公司之功能貨幣新元計值。因此，本集團於期內並無使用任何金融
工具對沖外幣風險。

於2026年8月31日，本集團僅將現金及現金等價物之 0.1%於香港以港元保留用
作合規費用。因此，本集團所面臨外匯風險大為減少。

資產質押

於2026年8月31日及2026年2月28日，並無質押定期存款，作 為一項結構工程合
約的銀行擔保。

或然負債

於2026年8月31日，本集團於日常業務中就擔保本集團附屬公司妥為履行所承擔
項目責任的履約保證金而言具有金額為50,221,000新元（2026年2月28日：35,325,000

新元）的或然負債。預期該等履約保證金將按照相關建造合約之條款解除。

資本承擔

於本期間，本集團於2026年8月19日接獲裕廊集團發出的接納函，確認以地價
52,788,000新元（不包括當前商品及服務稅）對租賃位於新加坡加基武吉的該土
地的投標已獲接納。另外，本集團擬於該土地上發展一棟多層大廈，有關建造
成本估計約為 50百萬新元。

有關租賃及該土地擬定發展項目之更多詳情載於上文「有關於新加坡加基武吉
投地中標的非常重大收購事項」分節。

於2026年2月28日，本集團概無任何資本承擔。

資本開支

於截至2026年8月31日止六個月，本集團就收購物業、廠房及設備及使用權資產
而言的資本開支約為 1.6百萬新元（2025/2026財年：1.5百萬新元）。
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僱員及薪酬政策

於2026年8月31日，本集團於新加坡合共有382名（2026年2月28日：400名）僱員，
當中18.8%為新加坡公民，81.2%為外籍人士。為減輕新加坡及╱或其他外籍工
人來源國之相關法例、規則及規例之變動導致外籍工人短缺的影響，管理層已
於期內採納自多個國家（包括中國、孟加拉、印度、緬甸、越南及菲律賓）聘用外
籍工人的政策。

於截至2026年8月31日止六個月，員工成本總額（包括董事酬金、薪金、工資及供
款）約為10.0百萬新元（截至2025年8月31日止六個月：9.9百萬新元）。本集團會定
期檢討僱員表現，在必要時調整薪金。此外，本集團亦須為身為新加坡公民或
永久居民的僱員每月作出中央公積金供款。

董事酬金已獲本公司薪酬委員會審議，過程中考慮到董事表現及市場標準，並
獲得股東批准。本公司已採納一項購股權計劃，作為董事及本集團合資格僱員
之獎勵。

報告期後事項

於2026年9月11日，本公司根據於本公司2025年股東周年大會上獲批准的一般授
權配發及發行了150,000,000股新普通股，作根據一項買賣協議以總代價60,500,000

港元收購CT Contractors Pte. Ltd.（一間設於新加坡主要從事提供建築工程的勞工
及提供一般建築服務的公司）全部已發行股本之收購事項之代價之部分結算。
有關詳情載於本公司日期為 2026年7月21日及2026年8月25日之公佈。

股息

董事並不建議就截至2026年8月31日止六個月派付中期股息（截至2025年8月31

日止六個月：無）。
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企業管治

截至2026年8月31日止六個月，本公司已遵守上市規則附錄C1所載企業管治守
則（「企業管治守則」）第二部的適用守則條文，惟以下偏離情況除外：

根據企業管治守則的守則條文第C.2.1條，主席及行政總裁的角色應有區分，
不應由同一人士兼任。許旭平先生為行政總裁（「行政總裁」）及董事會主席（「主
席」）。鑒於許旭平先生自2007年1月以來一直營運及管理本集團，董事會相信
許旭平先生兼任主席及行政總裁兩職，有利於本集團的業務營運及管理，並會
對本集團帶來強大而穩定的領導。因此，本公司並無區分行政總裁及主席之角
色。

購股權計劃

本公司股東於2019年11月22日批准並有條件採納了一項購股權計劃（「購股權
計劃」），以讓本公司向合資格參與者授出購股權，作為彼等對本集團作出之貢
獻的激勵或獎勵及╱或讓本集團可招聘及挽留能幹僱員及吸納對本集團或本
集團任何成員公司持有任何股本權益之任何實體有價值之人力資源。此後及
直至本公佈日期，概無購股權在購股權計劃項下獲授出、行使、失效或註銷。
於2026年3月1日及2026年8月31日，在計劃授權項下可供授出的購股權數目為
140,000,000。由於期內概無授出購股權，就於期內已授出購股權而言可予發行
的股份數目除以期內已發行股份加權平均數（不包括庫存股）為零。

購買、出售或贖回本公司上市證券

截至2026年8月31日止六個月期間，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或
贖回本公司任何上市證券（包括本公司庫存股份（定義見上市規則））。於2026年
8月31日，本公司並無持有任何庫存股份。

審核委員會

本公司審核委員會（「審核委員會」）已審閱本集團截至2026年8月31日止六個月的
未經審核中期業績，經與本公司管理層商議本集團所採用會計原則及政策（包
括審閱本公司截至2026年8月31日止六個月的未經審核簡明綜合中期財務報表
及中期報告）後並無意見分歧。
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刊發中期業績公佈及中期報告

本公司截至2026年8月31日止六個月的未經審核中期業績公佈已登載聯交所網
站www.hkexnews.hk及本公司網站http://www.ctrholdings.com。本公司截至2026年8月
31日止六個月的中期報告將於適當時候寄發本公司股東（如適用），並於聯交所
及本公司網站刊發供閱覽。

承董事會命
CTR Holdings Limited

主席、行政總裁兼執行董事
許旭平

香港，2026年10月29日

於本公佈日期，董事會包括兩名執行董事許旭平先生及許添城先生；及三名獨
立非執行董事孔維釗博士、鄧智宏先生及王瑤女士。


